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1. Cic c6ng tic dfl thgc hiQn trong nim 2018 cfra HQi AOng quin tri.

Trong n[m 2018, v6i s1r <1i6u hinh cira ban l6nh tfao. ]DQT tI6 hqp 06 phi6n <16

dirfr, giil, phdn tich c6c di6u kiQn kinh t5 vi m6, kinh ti5 nganh dugc vd nhfing t6n tai tru6c

ddy cria Cdng ty cdn phdi gini quyiSt dC dua ra cic chi6n lugc stur xu6t kinh doanh cta
C6ng ty.

HEQT d5 chi d4o, dua ra dinh hu6ng chi6n luoc cho phn hqp vdi thlrc t5 Ae chi <Iao

Ban di0u hdnh thgc hiQn c6c nhiQm vg sin ru6t kinh doanh dim bio kti hoach sin xu6t

kinh doanh vd viQc lim cho ngudi lao dQng.

Gi6m s6t tti6u hdnh ho4t dQng san xu6t kinh doanh ndm 2018 theo <l!nh hu6ng cria

HQi d6ng qu6n tr!. Chi t14o vi gi6m s6t ch{t ch6 chii5n lugc ti6t gi6m chi phi vd thu h6i

c6ng ng.

HQi d6ng quin tri dd chi d4o Ban diOu hdnh:

- ThUc hi6n c6c gi6i ph6p gift virng thi trucrng AC Oam b6o 6n dinh C6ng ty trong

n6m 2018 vd chuAn bi c6c co sd cho su ph6t tri€n. D6ng thoi tim moi biQn ph6p <tC ti6t

gi6m chi phf v6i muc dich tlng hiQu qui vi thgc hiQn t6t cfuc nghi quytlt cria HQi <16ng

quan tri.

- Tri6n khai x6y dung c6c nhi m6y sAn xu6t Dugc ph6m dat ti6u chuAn Chdu Au

(EQ va hodn thdnh x6y dung ddy chuy6n s6n *.r6t thu6c EOng Dugc tai co so 2 Th6n

Thach L6i, XA Thanh Xuin, huyQn S6c Son.

- DAu tu, trang bi th6m m6y m6c thi.5t bi va stra chrta dC ndng c6ng su6t cho c6c nhi
m{ry.

- Sria chta vdn phdng ldm viQc, nhi kho, sdn b6i tai 160 T6n Dfc Thing.



- Hodn thdnh viQc quy6t toiin vd x6c dfnh don gi5 ti6n thu6 ait tai 160 T6n Dirc

Thfng, sO tl6n C6ng ty phii nQp ld tr6n 28 tf d6ng, ddy ld sO tlAn grim dSng kO vn th6

hiQn n5 lgc cria ban 15nh dpo d6i v6i C6ng ty (thgc ti5 theo quytit tllnh truy thu ti6n thu6

Aattai 160 T6n Dric Th6ng tr6n 75 ty d6ng).

- Trong ndm 2018, thyc hiQn Nghi quytit cria D4i hQi d6ng cO d6ng, C6ng ty cO da

thqc hiQn viQc lua chgn c6c dOi tac chi6n lugc vd tdng v6n tli6u le l6n 950 tj'd6ng, nhim

muc dich d6u tu x6y dr,rng nhd mriy GMP-EU t?i S6c Son. C6ng ty dE dugc U)i ban chimg

khoSn chdp nhQn, tuy nhi6n dqt ph:lt hdnh khdng thanh c6ng do c6c d6i t5c kh6ng thgc

hiQn md nguy6n nhdn chri ytiu do cdn ph6n v6n nhd nu6c tai C6ng ty, c6c dOi tac trong vd

ngodi nu6c sg g{p kh6 khdn khi quy6t dinh c5c van AC. C5c d6i t5c mong mu6n g6p v6n

thinh lQp C6ng ty EU m6i trong trudng hqp T6ng c6ng ty kh6ng thoAi v6n, trong Cdng ty

m6i thi COng ty Pharbaco sC chi cho thu6 d5t.

HiQn t4i, c6c d6i tdc vdn d6ng y h5 trg v6n kh6ng ldy lili vd sE chuyi5n thanh cO

phAn trong trudng hqp tho6i v6n cria Tdng c6ng ty tpi C6ng ty t4i td trinh h6 trq v6n trinh
-- -, ^. -l ;. -^ual nor oong co oong.

C6c thdnh vi6n H6i d6ng qu6n tri dA hodn thdnh c5c c6ng viOc dugc phin cdng

nhiqm vu trong ndm 2018.

Z.Xiitqui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh nIm 2018.

V6i c6c chi6n lugc cirng su chi ttao kip thdi cria I{EQT, sg thyc thi nhiQm vq c[ra

Ban di6u hdnh vd ngudi lao dQng, COng ty i15 dqt cilc k6t quA nhu sau:

2.1 Thqc hiQn k6 ho4ch do D4i hQi tl6ng cO d6og giao nIm 2018

Z.Z.Xiit qui sin xu6t kinh doanh nlm 2018

Cic chi ti6u
Thryc hiQn

nilm 2017

K6 ho4ch

nlm 2018

Thgc hiQn

nim 2018

Mf'c tIQ hoin thinh

So v6i nIm
2017

So vfi kti ho4ch

nim 2018

l.Doanh thu (tj'

vND)
926,403 1.200 1.215 t31.21% t1l,25yo

2.Lcti nhuiin k6

trtaP tro thue (tY

\ND)
3,103 20 3,262 105. I 201, l6,3lo

3.Tra c6 tfc (%) 0 0 0
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- Doanh thu: 1 .215.250.627 .884 \fND

- Chi phi tdi chinh: 12.043.127.088 \rND

- Chi phi b6n hdng: 8.255.807.213 \rND

- Chi phi qu6n ly doanh nghiQp: 107 .946.6T2.969 VND

- Lsi nhuOn kt{ to6n sau thu6: 3.262.134.357 \rND

3. Nguy6n nh6n k6t qui sin xu6t kinh doanh nIm 2018 khdng dat tluqc k6t

quf, nhu ili th6ng qua D4i hQi tliing c6 d6ng.

Ndm 2018, C6ng ty dd d4t dugc kt5 ho4ch do Dai hQi tl6ng cO d6rg d0 ra vC doanh

thu nhung lgi nhupn Cdng ty kh6ng tlat k0 hopch. Nguy6n nh6n chri yilu ld do bi6n dQng

ty ei|ngopi tQ, giirnguy6n liQu <lAu vdo tdng trong khi gi6 b5n vdo c6c bQnh viQn gi6m sdu

do c4nh tranh gay ght, C6ng ty dd,trangbi th0m m6y m6c thi6t bi vi sria chfra dC ndng
^ i. .

c6ng sudt cho c6c nhd m6y, sira chfra nhdr kho, sdn b6i. BOn canh d6 trong ndm 2018,

C6ng ty da quyiittoim vi xir ly xong vC ti6n thu6 d6t tai 160 T6n Dric thhng, nQp b6 sung

todn bQ s6 ti0n thu€ d6t cdn thi6u trong giai tlopn tir ndm 2M4 d)nndm2017.

-l 
.( ,.1

T6ng s6 ti0n ph6i nQp: 28.052.362.584 d6ng (theo quy€t dinh truy thu ti€n thuA ddt

tuAn 75 tj, d6ng). Todn b0 sO ti6n truy thu ndy C6ng ty ph6i ndp trong ndm 2017 vd n[m
20t8.

Do vi6c quy6t to6n tiOn thu d6t k6o ddi tu ndm tdi chinh 2il4 d}n n6m 2018, nOn

C6ng ty ki6m to6n VAE dA dC nghi di0u chinh frOi tO c6c b:lt to6n sau tru bt trri chi phi

tiOn thu6 d6't phdt sinh v6i sO ti6n Cdng ty d5 trich dp phdng qua cdc n6m thi sti tqi nhupn

sau thu6 chua phdn ph6i cria Cdng ty ld trOn 20 ty d6ng trong khi d6 ktlt qui kinh doanh
,:\

ndm 2018 ohi lA tr6n 3 fj' il6ng (chi tiet n6u trong brio c6o tdi chinh ndm 2018 ctra C6ng
jt

ty). t''ti r

4. MOt s5'k6t qui chri y6u trong nim 2018.

- EAm b6g doi sdng cho CBCNV.

- DAu tu sta chfta nhd xudng, vin phdng;

- EAu tu xdy dUng nhd m6y sin xu6t thu6c Edng dugc

- XAy dung nhd kho, phdng kiOm nghiQm.



III. KE HOACH NAM 2019

1. KA hoach thuc hi6n.

C6c chi ti6u Kti hoach ndm2019 Ghi chf

Doanh thu (Tj' VND) 1.500

Lsi nhufln (Ti VND) 20

Tv l0 trA c6 tu'c 0%

2. Cfic giii phfp s6 thrpc hiQn nim 2019.

- Thpc hiQn t6t c6c quy dinh ctia ngdnh vO GPs vd thuc hiQn ISO.

- Ph6t tritin thOm sin phAm vd dich vg m6i, c6 hiQu qui cao;

- PhAt tri6n hdng dAu thAu song song v6i hang OTC;

- Xdy drmg h0 thdng ban hdng OTC t4i tit ch chctinh;

- EAu tu vir c5 gang hoin thdnh viQc x0y dlmg c5c d6y chuyOn dat tiOu GMP-EU.

HDQT, Ban didu hinh sE ldm viQc v6i n6 lqc, quytit tdm cao nhdt, trilch nhiQm lcrn

nfr6t AC hodn thanh chc chitiCu th6ng qua tpi DHDCE nim tdi chinh 2019.

Xin tr6n trgng c6m on.

No'i nhQn:

- Dai hoi clong c6 clong;

- Luu: VT.

T.M HOI EONG QUAN TRI
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