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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN DPIEU HANH TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

I. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH NAM 2018

1. Cic cong tac di thwe hién trong nim 2018 ciia Hi dong quin tri.

Trong nim 2018, v6i su diéu hanh cta ban linh dao. HDQT d3 hop 06 phién dé
danh gia, phan tich cac diéu kién kinh té vi mé, kinh té nganh dugc va nhimng tn tai trudc
day ctia Cong ty con phai giai quyét dé dua ra cac chién lwgc san xuit kinh doanh cua
Cong ty.

HDQT di chi dao, dua ra dinh huéng chién lugc cho phit hop véi thuc té dé chi dao
Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh dam bao ké hoach san xuét
kinh doanh va viéc 1am cho nguoi lao dong.

Giam sét diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 theo dinh huéng cua
Hoi dong quan tri. Chi dao va giam sat chit ch& chién Iuoc tiét giam chi phi va thu hdi
cOng ng.

Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh:

- Thuc hién céc gidi phap gitt viing thj truong dé dam bao 6n dinh Cong ty trong
nim 2018 va chudn bj c4c co sé cho su phat trién. Pong thoi tim moi bién phap dé tiét
giam chi phi véi muc dich ting hiéu qua va thuc hién tét cac nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri.

- Trién khai xiy dung cac nha may san xut Dugc phédm dat tiéu chuin Chau Au
(EU) va hoan thanh xay dung day chuyén san xuit thuéc Pong Duogc tai co s& 2 Thon
Thach L&i, X Thanh Xuén, huyén Séc¢ Son.

- PAu tu, trang bi thém may mac thiét bi va sira chita dé nang cong suét cho cac nha
may.

- Stra chita vin phong 1am viéc, nha kho, san bi tai 160 Tén Ptc Thing.



- Hoan thanh viéc quyét toan va xac dinh don gia tién thué dét tai 160 Ton Pirc
Théing, sb tién Cong ty phai nodp 1a trén 28 ty ddng, ddy 1a sb tién giam dang ké va thé
hién nd lyc cua ban 13nh dao dbi véi Cong ty (thuc té theo quyét dinh truy thu tién thué
dat tai 160 Ton Dirc Thing trén 75 ty dong).

- Trong nam 2018, thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong, Cong ty co da
thuc hién viéc lua chon cac déi tac chién lugc va ting vén diéu 18 1én 950 ty déng, nhim
muc dich du tu xy dung nha may GMP-EU tai S6c Son. Cong ty dd dugc Uy ban chimg
khoan chép nhan, tuy nhién dot phat hanh khong thanh céng do cic dbi tac khong thuc
hién ma nguyén nhan chi yéu do con phén vén nha nudc tai Cong ty, cac ddi tac trong va
ngoai nudc s¢ gdp kho khan khi quyét dinh céc vin d&. Cac dbi tac mong mudn gép von
thanh 14p Céng ty EU méi trong truomg hop Tdng cong ty khong thodi von, trong Cong ty
mdi thi Cong ty Pharbaco s& chi cho thué dat.

Hién tai, cac dbi tic vin ddng y hd tro vén khong ldy 14i va s& chuyén thanh cb
phan trong trudng hop thoai vbn ctia Téng cong ty tai Cong ty tai to trinh hd trg vén trinh
Dai hoi dong cb dong.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri di hoan thanh cic cong viéc dugc phan cong

nhiém vu trong nam 2018.
2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018.

Vi cac chién luge cung su chi dao kip thoi cia HDQT, su thuc thi nhiém vu cua

Ban diéu hanh va nguoi lao dong, Cong ty di dat cac két qua nhu sau:
2.1 Thue hién ké hoach do Pai hdi ddng cé dong giao nim 2018

2.2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2018

Mirc d§ hoan thanh
Ciic ohi €8 Thuc hién | Kéhoach | Thuc hién
ac cni tieu " rio 3 K
nim 2017 | nim 2018 | nim 2018 | So véinam | So véike hoach
2017 nim 2018
1.Doanh thu (ty
, 926,003 1.200 1.215 131,21% 101,25%
VND)
2.Loi nhuin ké
toan sau thué (ty 3,103 20 3,262 105,12% 16,31%
VND)
3.Tra c6 tic (%) 0 0 0




- Doanh thu: 1.215.250.627.884 VND

- Chi phi tai chinh: 12.043.127.088 VND

- Chi phi ban hang: 8.255.807.213 VND

- Chi phi quan ly doanh nghié€p: 107.946.612.969 VND
- Loi nhuén ké toan sau thué: 3.262.134.357 VND

3. Nguyén nhan két qua san xuat kinh doanh nim 2018 khong dat dwoc két

qua nhw da théng qua Pai hdi dong cé dong.

Nam 2018, Cong ty da dat duoc ké hoach do Pai hoi déng cd dong dé ra vé doanh
thu nhung loi nhuin Coéng ty khong dat ké hoach. Nguyén nhan chu yéu 1a do bién dong
ty gid ngoai té, gia nguyén lidu du vao ting trong khi gia ban vao cac bénh vién giam sdu
do canh tranh gay gat, Cong ty da trang bi thém may moc thiét bi va stra chita dé nang
cong suat cho cdc nha may, sua chita nha kho, san bai. Bén canh do6 trong nam 2018,
Cong ty da quyét toan va xir Iy xong vé tién thué dat tai 160 Ton Puc thang, nop bo sung

toan bo s6 tién thué dét con thiéu trong giai doan tir ndm 2014 dén nam 2017.

Tong s6 tién phai nop: 28.052.362.584 ddng (theo quyét dinh truy thu tién thué dat
trén 75 ty dong). Toan bd s tién truy thu nay Céng ty phai ndp trong nam 2017 va nim
2018.

Do viéc quyét toan tién thu dat kéo dai tir nim tai chinh 2014 dén nim 2018, nén
Cong ty kiém toan VAE da dé nghi diéu chinh hoi t6 cac but toan sau trir bu trir chi phi
tién thué dat phat sinh vai so tién Cong ty da trich du phong qua cac nam thi sé loi nhuin
sau thué chua phan phéi cia Cong ty 1a trén 20 ty dong trong khi dé két qua kinh doanh
nam 2018 chi la trén 3 ty dong (chi tiét néu trong bao cdo tai chinh nim 2018 cua Cong
ty).

4. Mot s6 két qua chi yéu trong nim 2018.

- Dam bao doi séng cho CBCNV.

- Piu tu stra chita nha xudng, vin phong;
- Pau tu xdy dung nha mdy san xut thudc Pong dugc
- Xéy dung nha kho, phong kiém nghiém.

(9%



III. KE HOACH NAM 2019

1. Ké hoach thue hién.

Céc chi tiéu K¢é hoach nam 2019 Ghi chu
Doanh thu (Ty VND) 1.500
Lgi nhuan (Ty VND) 20
Ty 16 tra ¢6 tirc 0%

2. Cac giai phap sé thuc hién nam 2019.

- Thuc hién t6t cac quy dinh cua nganh vé GPs va thuc hién ISO.

- Phat trién thém san phém va dich vu méi, c6 hiéu qua cao;

- Phat trién hang d4u thau song song v6i hang OTC;

- Xay dung h¢ théng ban hang OTC tai tat ca cac tinh:

- Pau tu va ¢6 gang hoan thanh viée xay dung cac day chuyén dat tiéu GMP-EU.

HDQT, Ban diéu hanh s& 1am viéc véi nd luc, quyét tAm cao nhét, trach nhiém 16n
nhit dé hoan thanh céc chi tiéu thong qua tai PHPCD nam tai chinh 2019.

Xin tran trong cdm on.
Noi nhén: T.M HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong ¢ dong;

- Luu: VT.
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