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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAT DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh_thwo: Pai Hoi dong c6 dong Coéng ty C6 phin Duge phim
Trung wong I — Pharbaco
Cin ¢t két qua kinh doanh ndm 2020 va tinh hinh hoat dong trén thuc té ciia
Céng ty, Téng giam déc xin béo céo Dai hoi dong cb dong thuong nién nidm 2021
két hoat dong kinh doanh nam 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021 véi noi
dung cu thé nhu sau:
PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KiE HOACH NAM 2020

1. Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

N&m 2020 1a m6t ndm ddy théch thire va khé khan dbi véi cac doanh nghiép,
v6i tinh hinh covid-19 kéo dai lam anh huéng dén nén kinh té noi chung va nganh
Dugc noéi riéng. Nguyén liéu san xuét thudc cia céc Céng ty Duoc phan 16n 13
nhép khau, va khi Covid-19 bing ph4t manh mé nhat trén toan thé gidi (quy
2/2020) céc nude c6 ngudn nguyén liéu san xuét thubc dé xuit khau nhu An bo,
Trung Qubc quay sang bao hd nguyén liéu va cim xuét khiu dé dy phong trong
thoi gian dich bénh, do d6 cac cong ty Dugc phdm trong nude nhu Céng ty cb
phén Duoc phim Trung wong I — Pharbaco ¢6 thoi diém thiéu nguyén liéu @8 san
xuét va sau d6 thi b ép gi4 dén dén Doanh thu va hidu qué san xudt kinh doanh
giam sut.

Trudc tinh hinh d6, Cong ty da cb ging tap trung vuot qua giai doan kho khin
dé thuc hién céc nhiém vu, ké hoach da dugc Pai hoi dé)ng cd dong thuong nién
thong qua. Cong ty da co céu lai cdc hoat déng kinh doanh, déng cira giai thé
nhiing don vi hoat dong khong c6 hiéu qua, thuc hién viéc chuyén dbi sb théng
qua viéc dua vao van hanh. Hé théng phin mém SAP nhim muc dich minh bach
thong tin, tiét giam chi phi tinh gon b my nham dem lai hiéu quéa hon trong hoat
dong san xuét kinh doanh,




Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 dat dwoc nhu sau:
Domn vi tinh: Ty VND

Nam 2020 Mite d9 hoan thanh
Thwe £ ) Két qua Két qua
Cic chi tiéu hign nim | Sehoach | Thwe | 00520 | nim 2020
PHDCD hién . o

2019 niim 2020 | nim 2020 | $¢ VOindm | sovéi KH

2019 nim 2020

3t CEhen g 989.53 | 1,000.00 | 744.10|  7520% | 74.41%
2. Gia vOn hang ban 85778 618.49 72.10%
3. Doanh thu tai chinh 6.84 512 74.82%
4. Chi phi tai chinh 11.69 19.45 166.38%
5. Chi phi ban hang 6.37 752 118.10%
6. Chi phi quan ly doanh nghiép 106.19 9925 93.46%

7. Loi nhuén ké toan sau thué 10.53 20.00 671 63.72% 33.55%

8. Tra cb tirc (%) 1.11% ) ) ] )

Tong doanh thu nim 2020 13 744.10 ty ddng dat 74.41% ké hoach va bang
75.2% so véi nam 2019. Loi nhudn ké toan sau thué 13 6.71 ty déng dat 33.55% ké
hoach va bang 63.72% so v&i nam 2019.

2. Tinh hinh diu tw

2.1 Dy 4n dau tw giai doan 1- Nha may Dwge phim tiéu chuin EU - GMP

Du 4n giai doan 1 bao gdém 3 diy chuyén la vién Cephalosporin, vién
Nonbetalactam va tiém bt Cephalosporin. Tinh dén nay Du 4n d4 hoan thanh trén
90% tién d6, riéng 2 day chuyén vién Cephalosporin va Nonbetalactam d3 hoan
thanh lap dit chay thir nghiém thu va cép gidy chitng GMP-WHO, con diy chuyén
tiém bdt Cephalosporin do ¢6 1 sb may méc thiét bi ctia day chuyén nhap tir Italia,
nhung do dich bénh Covid-19 nén céc chuyén gia nuéc ngoai khong thé nhép canh
vao Viét Nam dé nghiém thu chay thir va huéng din dao tao duge din dén Dy 4n

bi chdm tién do.

Ngoai ra cling do dich bénh nén tién d6 cip gidy chimg nhan Nha may dat
tidu chuan GMP-EU ciing lui lai do ch doan chuyén gia Chau Au sang thidm dinh.



2.2 Dy 4n d4u tw giai doan 2- Nha may Duge phim tidu chudn EU — GMP

Du 4n bao gbm 3 day chuyén tiém bot 13 Beta-lactam nhom Carbapenem,
Beta-lactam nhom Pennicillin va Non Beta-lactam. Dy an bat dau khéi cong dau tir
thang 6 nam 2020 va dén nay du 4n d3 hoan thanh 50% tién do.

2.3 Dy 4n dién mit tréi Ap mai

~ Duan dau tu v6i quy md céng suét 1a 3MW da diu tu xong va da ky hop
dong dau noi mua ban dién véi EVN truéce 31/12/2020 v6i thdi han Hop dong kéo
dai 20 nam.
3. Cong tac quan tri diéu hanh
3.1 Cong tac quan trj doanh nghiép

Nam 2020 14 ndm thay d6i 16n vé cdng tic diéu hanh quan tri doanh nghiép
do c6 su chuyén giao cécvj tri chii chét trong Ban diéu hanh cong ty (bd nhiém Tong
gidam dbc va Pho TGP thuodng truc méi), ngoai ra do dich bénh covid-19 d3 tac dong
16n dén doanh thu va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghi€p. Trudc nhiing
khé khin va thach thirc d6, Ban Diéu hanh céng ty di dua ra cac giai phap trong
cong tac quan tri didu hanh nhu sau:

- Xay dung ké hoach mua nguyén liéu dai han trude dé chu dong nguyen
ligu ddu vao va dam phan véi nha cung cAp gia tét dé chii dong san xudt va ha gia
thanh san phdm nhim ting strc canh tranh cta doanh nghi€p so voi cac doanh nghiép
khac cting nganh.

- Thue hién viéc chuyén dbi sb béng viéc dwa phan mém hién dai nhét
thé gi6i 1a SAP vao quan ly tir d6 toan bd moi hoat déng san xuét kinh doanh ctia
cdng ty tir mua hang san xudt cho dén ban hang va ké toan tai chinh duoc quéan ly
bang phdn mém SAP, g6p phén vao viéc minh bach trong cong tdc quéan tri didu
hanh doanh nghiép.

- Xay dung céc kénh phan phéi sén phém da dang do truée day chi tap
trung vao ban bao tiéu, thi nay mé rong thém kénh ban hang déu thiu va OTC dé
tang bién lgi nhuén cho cong ty.

- Tang cuong cong tac bdo tri bao dudng bang vide xay dung ké hoach
vaa trién khai thuc hién ké hoach nhim dap tng kip thoi nhu cdu sén xuAt tranh duoc
tinh trang may méc hong 1am gian doan san xuit va anh hudng dén tién do giao hang
cia phong kinh doanh véi khach hang.

- Dam bao thu nhép va viéc lam cho ngudi lao dong, tir d6 gbdp phan cai
thién doi séng cho cén bo cong nhan vién.

3.2 Cong tac nhan sw
- Trong nam 2020, cdng ty d4 thuc hién tai co cdu nhan su, danh gia va
sap xép lai cac don vi hoat dong kinh doanh khéng c6 hiéu qua, déng thdi chu
trong vao cdng tac tuyén dung dao tao va mdi treong lam viée cua nguoi lao dong
dé tao dong luc cho ngudi lao dong hoan thanh t6t cong viée duoc giao.
- Cong ty td chic tham quan nghi mat, kham strc khoe dinh ky va cac
hoat déng phic loi khac cho can bo cong nhan vién.
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- Trong nam 2020, mac du 4nh huong cta dich covid-19, nhung cong ty
chép hanh va thuc hién dy du cc ché d6 chinh séch bao gdm tién lwong, tién
thudng 1€ tét, dong bao hiém theo ding quy dinh phép luét cho nguoi lao dong.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
1. Pinh hwéng muc tiéu kinh doanh nim 2021:

Thue hién nim | Ké hoach nim So sanh
Chi tiéu 2020 2021 KH2021/TH2020 | Ty 18
__ (ty VND) (ty VND) (ty VND)
Téng doanh thu 744.10 1,000.00 +255.9 | 134%
Loi nhuin 6.71 10.00 +3.29 | 149%
Ty 18 tra cd tirc 0% 0%

- Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty 1 khéng ngimng phét trién cac hoat dong san
xut, kinh doanh, xut nhép khau lién quan dén duoc phé‘,m, thiét bi y t&, chim séc
stre khde va cac hoat dong lién quan dén bAt dong san nhim: t6i da héa lgi nhuén,
tao céng an viée lam 8n dinh cho ngudi lao dong, ting loi ich cho céc cb dong, dong
gép nhidu cho ngan sich Nha nuée, phat trién Céng ty va g6p phan vao su nghiép
cham séc strc khoé nhén dén.

- Tap trung nghién clru, san xult cic san phém co hiéu qua didu tri va ham
lugng cong nghé, k¥ thudt cao, ¢ kha néng canh tranh trén thi truong.

- Lua chon, hop tac véi cac dbi tac phan phdi. tan dung thé manh ctia cac bén,
dua sdn phim vao thi trudng v6i chi phi tdi wu, gidm 4p luc tai chinh cho doanh
nghiép.

- Tiép tuc thue hién t4i cAu trac doanh nghiép bang viée s& thué don vi tu vin
1a Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam hd trg ra soat md hinh, co cdu td chirc
phén cong cong viéc cua tlng vi tri va c4c phong ban, dong thoi hoan thién chinh
sdch phan phdi thu nhép cho cén bo cong nhan vién. Ngoai ra tiép tuc gii thé déng
ctra cac don vi chi nhéanh hoat dong kém hiéu qua nham tiét kiém chi phi va ting
hiéu qué san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Khéng ngimg nang cao kién thirc va kha ning lam viéc cho CBCNV dé dap
{mg yéu cdu ctia Cong ty trong giai doan m&i



2. Cong tac dau tw:

- Nhiém vu ctia nam 2021 1 phn d4u hoan thanh Dy 4n giai doan 1 Nha may
Dugc pham tiéu chuan EU — GMP duoc cip Gidy chirng nhan Nha may dat tiéu
chuan GMP-EU dé dua nha may di vao hoat dong.

- Tiép tuc thuc hién dau tu Dy 4n giai doan 2 Nha may Dugc phidm tiéu chuin
EU — GMP dung tién do.

- Tiép tuc tim kiém nhiing san phém t6t dé thuc hién chuyén giao cong nghé va
dang ky san xudt trén ddy chuyén méi.

3. Cong tac Tai chinh — Ké toan:

- Ting cudng cdng tac quan tri tai chinh, kiém soét chit chd viée can déi ngudn
vbn, dam bao tinh hinh én dinh va tai co cAu von.

- Thyec hién viéc kiém tra, kiém so4t c4c khoan dau tu, chi phi dé nang cao hiéu
qué ddng von dau tu va tiét kiém chi phi.

Trén day 1a béo cdo két qua hoat déng kinh doanh nam 2020 va phuong hudng
hoat déng ndm 2021. Ban diéu hanh sé& lam viéc véi nd luc, quyét tAm cao nhét,
trach nhiém 16n nhét d& hoan thanh cac chi tiéu théng qua tai PHDCD thuong nién
nam 2021.

Xin trén trong cam on.

TM . BAN PIEU HANH
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