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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa: Dai Hoi ddng cb dong thuwong nién nam 2021 cia Cong ty
Co phan Dwge phidm Trung wong I — Pharbaco

Thay mit Hoi déng quén tri t6i xin trinh bay béo cdo két qua hoat dong ctua
Hoi ddng quén tri trong nam 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021

PHAN I
KET QUA HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

L Cong tiac quan trj doanh nghiép

Tru6ce nhitng kho khin do dai dich Covid 19 va kho khin do thay ddi nhan sy
trong nim 2020, H6i dong quan tri da tap trung tbi da dé dua ra céc dudng hudng
phtl hop nham duy tri én dinh cta Cong ty. Céng ty ludn chu trong dén doi séng
ctia can bd coéng nhén vién va duy tri trich nhiém véi cong dong tai dia phuong,
luén ddm bao moéi truong, canh quan theo quy dinh ctia phap luét cu thé nhu sau:

1. To chire cic cude hop theo chirc ning, nhiém vu va quyén han

- Hbi dbng quan tri da gidm s4t chi dao Ban didu hanh cong ty thuc hién nghi
quyét da duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 thong qua.

- Trong nim 2020 Héi ddng quan tri t§ chirc 12 phién hop véi sy tham gia ctia
c4c thanh vién Hoi dong quan tri dé dua ra céc sach luoc, nghi quyét kip thoi sat
v6i thue tién phi hop véi tinh hinh phat trién cia Céng ty.

- HDQT da phé duyét, chi dao thyc hién ké hoach kinh doanh nim 2020 phu
hop véi chién Iirgc phét trién kinh doanh cua Cong ty.



- HDQT dua ra dinh huong chién luoc cho ph hop véi thue té. Kiém tra,
kiém soét va chi dao Ban didu hanh thue hién cdc nhiém vu san xuét kinh doanh
dédm bao ké hoach san xuét kinh doanh va viéc lam cho nguoi lao dong.

2.  Hbi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hi¢n ké hoach SXKD
2020

- Nam 2020, do dnh huéng nghiém trong cua dich bénh kéo dai, tinh hinh kinh
doanh ctia Cong ty gép nhidu kho Ichan thach thirc. Tuy nhién HDQT va Ban
diéu hanh d4 cé nhung diéu chinh can thiét, kip thoi dé thich nghl v6i hoan
canh méi va han ché téi da nhiing thiét hai c6 thé x4y ra. Chi tiét két qua
hoat dong sén xuit kinh doanh nim 2020 nhu sau:

- Downvi tinh: Ty VND

Niam 2020 Mikc do hoan thanh
Thue £ 2 Kétqua | Két qui nim
Céc chi tign hign ngm | Kehoach | Thwchign | o 000 [ 5020 so véi
PHDCD nim Sl -
2019 2m 2020 2020 50 vOi nam KH nim
naim 2019 2020
1.Doanh thu ban hang 989.53 | 1,000.00| 744.10| 75.20% 7441%
2 Lf_)‘i nhuén ké toan sau
thué 10.53 20.00 6.71 63.72% 33.55%
3. Tré ¢6 tirc (%) 1.11% ) ) )

o Céng tac dau tu:

- Cbng ty tiép tuc trién khai va thuc hién déu tu xdy dung nha may dat tiéu
chudn EU - GMP d8 san xuét céc sén phém dat tiéu chuin chau Au thay thé céc
sén pham ngoai nhdp nhung do dich bénh COVID 19 nén dan dén tién do nhap
méy moéc thiét b clia céc nuée Chau Au vé lap dit cham, céc chuyén gia nude
ngoai khéong thé sang lap dat va huéng din dao tao, viéc lip dt va dao tao dugc
thuc hién online, hién nha may dang dé co ban hoan thanh, cho doan chuyén gia
nudc ngodi sang thim dinh cép chimg nhén dat tidu chudn chiu Au dé dua vao san
xuét,

- Hién may méc thiét bi ciia cac day chuyén da c, dé dap (mg yéu cau cung
cap hang cho kinh doanh Céng ty cin dau tu, trang bi thém mdy méc thiét bj va
stta chita d& nang cong sudt cho céc nha may.

e Cong tac lao dong va tién Iwong:

- Pam bao thu nhép cho cén bd céng nhan vién v&i mitc binh quén nam 2020
1a 10,8 triéu dong/ngudi/théng



- Cong ty tiép tyc thuc hign co ché tra lwong theo san phdm va vi trf cong viéc.

- Quan tam dén doi ngfl trf thirc, doi ngii cong nhan k§ thuat lanh nghd, dam
bao chinh sach, ché d9 va thi lao hop 1y theo co ché thi trudng.

3. Hoat dong qudin tri Cong ty

- Hoi dong quén trj da hoan thanh thi tuc sira di Didu 18 da duoc DHDCH
théng qua; Ban hanh Quy ché hoat dong, Quy trinh cong bé thong tin; Dé xuit Xay
dung va ra soét stra d6i mét sb quy ché noi bo, cong tac nhén su toan hé théng,...
gilp néng cao hidu qua trong cong tic quan tri doanh nghiép

- Chi dao viéc trién khai du 4n x8y dung nha méy san xuét dat tiéu chudn GMP
-EU

- Chi dao thuc hién chit ch& cong téc quan trj i ro, kiém soét d& nang cao
hiéu qua hoat déng dau tu va quan ly tai san.

- Chi dao tang cudng kiém tra, gidm sat hoat dong ctia cac chi nhanh, cic nha
méy thanh vién; Tiép tuc trién khai chién lugc quan ly dao tao va phat trién ngudn
nhén luc cho toan Cong ty.

4.  Phén phdi loi nhufn nim 2019
Hoi déng quan trj da chi dao Ban diéu hanh thuc hién phén phdi loi nhuan
ndm 2019 theo ding ndi dung Diéu 4 Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong bét thuong
ndm 2021 s6 01/NQ-DHPCHBT/2020.
5. Chon don vj kiém toan ddc lap thue hién kiém todn bdo cdo tai chinh
nam 2020
Da tién hanh ky két Hop ddng v6i Cong ty TNHH kiém todn va dinh gid
Viét Nam thuc hién kiém toén bdo céo tai chinh nim 2020.
6.  Kétqua hoat dong ciia cAc thanh vién HPQT
Cac thanh vién HDQT dugc phén cong cu thé theo timg linh vuc dé tham
van cho HPQT trudc khi dua ra céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT. Ciac
thanh vién HDQT d4 tich cuc hoat dong theo chitc ning nhiém vu d4 duoc phén
cong, tham gia ddy du va cé y kién biéu quyét dbi véi cac van dé thudc thdm
quyén cta HDOT.
Ting thanh vién HDPQT dé cht dong 1én ké hoach lam viée va dinh ky
giam sét, d6n déc viéc trién khai thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HBQT
theo linh vuc dugce phan céng. Ngoai ra, c4c thanh vién HPQT luén chu dong trao
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doi, thao Iuan d& c6 v kién théng nhét va kip thoi dua ra cac quyét sach pha hop
v6i hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
HDQT déu dua trén su nhét trf va déng thuén cao ctia céc thanh vién, trén co sd
loi ich cta cb déng va su phét trién bén viing cua Cong ty.

II.  Cong tac gidm sat Ban Piéu hanh va cic can b6 quan ly

Hoi déng quan tri da thuc hién gidm sét cac hoat ddng ctia Ban Piéu hanh
va cac cdn bo quan ly théng qua viée tham du céc cude hop giao ban, cac bao cdo
dinh ky v& tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Ban Diéu hanh.
Nam 2020, HDQT d4 thuc hién gidm sat cac hoat dong ctia Ban Diéu hanh va cac
can by quan ly khac théng qua cic hoat dong:

~ Tham duvacoy kién tai cac cudce hop quan trong ctia Ban Piéu hanh.

— Theo dbi st sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia cong
ty thong qua céc bdo cdo dinh ky ctia Ban Pidu hanh.

— Phéi hop tich cuc véi cong tac kiém tra gidm sat clia Ban Kiém soat giup
HDQT theo dbi va ndm bét tét hon tinh hinh hoat dong cta céng ty, dam bao duy
tri va ting cuong co ché quén tri rii ro cho hoat doéng ctia hé théng.

HDQT dénh gi4 Ban Diéu hanh va céc cdn bd quan ly khac da thuc hién theo
dting phén cip gitta HDQT va Ban Téng Gidm dbc va da hoan thanh tét nhiém vu
quén 1y, diéu hanh trong nim 2020.

III. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Hbi ddng quan tri :

Trong ndm 2020, Cong ty di chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT, cu
thé 13 5 triéu déng/ngubi/théng, téng cong 450 triéu ddng/nam cho c4c thanh vién.
Céc chi phi hoat ddng, giao dich ctia HDQT trong ndm qua duge thuc hién ding
theo quy ché, quy dinh cia Cong ty.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

Trong nédm 2021, HDQT s& chi déng bém sat tinh hinh kinh doanh, déng
hanh cing v6i Ban Piéu hanh dua ra céc quyét sach hop ly va kip thoi dé Cong ty
Pharbaco hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2021 véi c4c chi tiéu tai chinh co

ban nhu sau:

1. Hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2021



Thuwe hién K& hoach So sanh
Chi tiéu nim 2020 nim 2021 | KH2021/TH2020 | Ty 18
(ty VND) (ty VND) (ty VND)
Téng doanh thu 744.10 1,000.00 +255.9 | 134%
Loi nhudn 6.71 10.00 +3.29 | 149%
Ty 16 tra ¢ tic 0% 0%

2. Hoan thanh va trién khai thdm dinh xong nha may san xuit thubc dat tidu
chuin GMP — EU.

3. Thuc hién quan 1y va kiém soét hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty
théng qua bd may diéu hanh tip trung va str dung cé hiéu qua phin mém quan
ly trong toan bd hoat dong cia Céng ty.

4.  Trién khai hé théng quan tri nguén nhan luc: Panh gia, sép xép lai nhén luc
dé sir dung c6 hiéu qua ngudn nhan lyuc, dic biét chu trong cong tac ddo tao
ngudn nhén lyc dé dam bao nguén nhan lyc ¢6 trinh d6 chuyén mén cao dip
ing dugc yéu ciu EU — GMP. Tuyén dung nhan luc ¢6 trinh d6 chuyén mon,
nhiét tinh va ¢6 trach nhiém trong céng viéc .

5. Nghién ctru kha ning hop tic chién lugc véi dbi tic nude ngoai trong nganh
dé ning cao ning lyc san xuét va xuét khiu trong dai han.

Trén déy 14 bdo c4o két qua hoat dong kinh doanh ndm 2020 va phuong huéng
hoat déng ndm 2021. Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét thong qua.

Xin trén trong cam on.

TM . HOI DPONG QUAN TRI

Tran Tuyét Mai



