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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUOGNG NIEN NAM 2022

Kinh thua: Pai Hoi ddng cb dong thwong nién nim 2022 ciia Cong ty
C6 phén Duoge phim Trung wong I — Pharbaco

Thay mét Hi déng quan trj tdi xin trinh bay béo cdo két qua hoat dong clia
H6i ddng quan tri trong nam 2021 va ké hoach hoat déng nim 2022

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

L. Cong tac quan trj doanh nghiép

Truéc nhitng khé khin do dai dich Covid 19 va khé khan do thay ddi nhan sy { +|
trong ndm 2021, Hoi ddng quan trj da tap trung t6i da dé& dua ra cac duong huéng ‘
phu hgp nhim duy tri 6n dinh ctia Cong ty. Céng ty ludn chil trong dén doi sbng
cla cén bd cong nhan vién va duy tri trach nhiém voi cong déng tai dia phuong,
ludn dam bao méi trudng, canh quan theo quy dinh cta phap luit cu thé nhu sau:
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1.  To chitc cic cudc hop theo chire ning, nhiém vu va quyen han

- Hoi ddng quén tri dd gidm sat chi dao Ban diéu hanh cbng ty thuc hién nghi
quyét da duge Dai héi ddng cb dong thudng nién nim 2021 thong qua.

- Trong ndm 2021 Hoi d6ng quan trj td chirc 10 phién hop véi sy tham gia ctia
c4c thanh vién Hoi dong quan tri dé dua ra cac sach luogc, nghi quyét kip thoi sat
v6i thuce tién phit hgp véi tinh hinh phat trién ctia Cong ty.

- HDQT d3 phé duyét, chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2021 phu
hop véi chién lugc phat trién kinh doanh cta Cong ty.

- HDQT dua ra dinh huéng chién lugc cho phtt hop véi thuc té. Kiém tra,
kidm soét va chi dao Ban didu hanh thuc hién céc nhiém vy san xuét kinh doanh
dam bao ké hoach san xuét kinh doanh va viéc 1am cho nguoi lao dong.
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2.  Hi dong quan trj d chi dao Ban didu hanh thwe hién ké hoach SXKD

2021

- Niam 2021, do anh hudng nghiém trong ctia dich bénh kéo dai, tinh hinh kinh
doanh ciia Céng ty gip nhidu khé khin théch thire. Tuy nhién HDQT va Ban
diéu hanh @4 c6 nhimg didu chinh cin thiét, kip thoi @8 thich nghi véi hoan
canh méi va han ché t6i da nhitng thiét hai c6 thé x4y ra. Chi tiét két qua
hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021 nhu sau:

Niam 2021 Mikc d§ hoan thanh
Thue his So véi
- Cic chi tisu 2 ‘-“20153 So véi ké
narm Ké hoach | Thuwe hién nim hoach
2020 nim
2021
\1[.13%@11 thu. bén hang (5 744,10 | 1.000,00 940,59 | 126,41%.| 94,06%
)
2.Loi nhudn ké toén sau . 5
{hu (ty VND) 6,71 10,00 27,67 | 412,66% | 276,69%
3.Tra cb tic (%) 0% 0% 3% - &

o Cong tac dau tu:

- Cong ty tiép tuc trién khai va thyc hién dAu tu x4y dung nha may dat tiéu
chudn EU - GMP @& san xuét cc san phim dat tidu chudn chdu Au thay thé cac

san phdm ngoai nhip nhung do dich bénh COVID-19 nén dan dén tién d6 nhap

may méc thiét bi ctia cic nudc Chau Au vé Iip dit cham, cdc chuyén gia nudce
ngoai khong thé sang 18p dit va hudéng din dao tao, viée lap dit va dao tao duge
thuc hién online, hién nha mdy dang dé co ban hoan thanh, ch¢ doan chuyén gia
nuée ngoai sang thdm dinh cép chiing nhén dat tiéu chuin chau Au dé dua vao san
Xuét,

- Hién may mdc thiét bj clia cac day chuyén d3 cfi, dé dap timg yéu cdu cung
cap hang cho kinh doanh Céng ty cin du tu, trang bi thém may mac thiét bi va
stra chita dé ning cong suit cho cdc nha may.

o Cong tic lao dong va tidn lwong:
- DPam bao thu nhép cho cén by cong nhan vién vdi mirc binh quin ndm 2021
14 13,4 triéu ddng/ngudi/thang

- Céng ty tiép tuc thuc hién co ché tra luong theo san phdm va vi tri céng viée.



- Quan tAm dén doi ngfl tri thirc, doi ngii cong nhan k§ thuat lanh nghd, dam
béo chinh sach, ché d¢ va thii lao hop 1y theo co ché thi trudng.
3.  Hoat djng quan tri Cong ty

- Hbi ddng quan trj di hoan thanh thu tuc stra dbi Pidu 1& d4 duoc PHPCD
thdng qua; Ban hanh Quy ché hoat dong, Quy trinh cong bd thong tin; D& xuit xay

dung va ra soat stra d6i mét so quy ché noi by, cdng téc nhan sy todn hé thong,... -

giup néng cao hiéu qua trong cong tdc quan tri doanh nghiép

- Chi dao viéc trién khai du 4n x4y dung nha mdy san xudt dat tiéu chudn GMP
-EU

- Chi dao thuc hién chit ch& cong tac quan tri rii ro, kiém soat dé nang cao
hiéu qua hoat déng dau tu va quan 1y tai san.

- Chi dao ting cudng kiém tra, gidm sat hoat dong ctia cdc chi nhanh, cdc nha
méy thanh vién; Tiép tuc trién khai chién luoc quan 1y d4o tao va phét trién ngudn
nhén luc cho toan Céng ty.

4.  Chon don vi kiém toan ddc lip thwe hién kiém todn bdo cdo tai chinh

nam 2021

D tién hanh ky két Hop dong v6i Cong ty TNHH Kiém toén va Thém dinh gi4
Viét Nam thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 2021.
5.  Két qua hoat ddng ciia cic thanh vién HPQT
Céc thanh vién HDQT duoc phén cong cu thé theo timng linh vic dé tham
van cho HPQT trudc khi dua ra cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT. Céc
thanh vién HDQT d4 tich cuc hoat dong theo chitrc nang nhiém vu d& dugce phan
cong, tham gia ddy da va co ¥ kién biéu quyét déi voi cac van dé thudc thAm
quyén ctia HDQT. ,

Timng thanh vién HPQT dé chti dong 1én ké hoach lam viéc va dinh ky
gidm sét, d6n ddc viée trién khai thyc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT
theo linh vuc dugc phan céng. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT luén chii ddng trao
@i, thao lugn dé c6 y kién thong nhét va kip thoi dua ra cic quyét sach phd hop

v6i hoat dong sén xudt kinh doanh ctia Céng ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
HPQT déu dua trén sy nhit tri va dong thuén cao cia cdc thanh vién, trén co s&
loi ich ctia ¢ dong va su phét trién bén viing cua Cong ty.
Il. Cong tic gidm sat Ban Pidu hanh va cic can bd quan Iy
HDQT d4 thuc hién gidm sat cic hoat dong ctia Ban Piéu hanh va céc can
bd quén ly khac théng qua céc hoat ddng:
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— Tham du céac cudc hop giao ban vé tinh hinh hoat d6ng san xudt kinh doanh,
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

— Thuong xuyén chi dao hoat dong ctua Ban Téng gidm dbc va kip thoi giai
quyét cac van dé phét sinh thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri nhim tao didu
kién thuén lgi cho hoat dong ciia Ban didu hanh.

~  Gidm sét va chi dao céc du 4n dAu tu cia Cong ty duoc trién khai mdt cach
c6 hiéu qua

— Theo dbi st sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cong
ty thong qua céc bao céo dinh ky, cac chi ti€u trong yéu trong nim ma Tdng gidm
déc va ban didu hanh cam két thuc hién theo dung nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
déng va Hoi dong quan tri ciia Ban Diéu hanh.

— Phéi hop tich cuc véi cong tac kiém tra gidm st clia Ban Kiém soat gitip
HDQT theo dbi va nim bt tét hon tinh hinh hoat déng ciia cong ty, dam bao duy
tri va tang cuong co ché quén tri rti ro cho hoat dong ctia hé théng.

HDQT danh gid Ban Diéu hanh va céc can bd quan 1y khac da thuc hién theo
dtng phan cip gitta HDQT va Ban Téng Gidm ddc va di hoan thanh tét nhiém vu
quéan ly, didu hanh trong nim 2021.

III. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri :

Trong nam 2021, Cong ty dé chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT, cu
thé 13 10 tridu dong/ngudi/thang, tng cong 900 tricu ddng/nam cho céc thanh vién.
Céc chi phi hoat déng, giao dich ctia HPQT trong ndm qua dugc thyuc hién ding
theo quy ché, quy dinh ctia Céng ty.

PHAN II
PHUONG HUOGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
Trong nim 2022, HPQT s& chii déng bam sat tinh hinh kinh doanh, déng
hanh ciing v6i Ban Didu hanh dua ra cic quyét sach hop 1y va kip thdi dé Cong ty
Pharbaco hoan thanh k& hoach kinh doanh nim 2022 véi céc chi tiéu tai chinh co
ban nhu sau:

1. Hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2022
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v e s Thuwe hién X So sanh pyi
Cic chi tiéu ndim 2021 Ke hoach 2022 KE2022/TH2021 Ty 1€
1.Doanh thu bén _ 0
hang (t VND) 940,59 1.017,82 71,23 108,21%
2.Loi nhuén ké toén .
sau thué (£ VND) 27,67 57,14 29,47 206,50%
3.Tra cb tirc (%) 3% 5% - .

2. X4y dung, quang b4 thuong hiéu Cong ty va thuong hiéu cho cac san phim
chit lyc nhét 13 cac san pham dat tiéu chudn GMP — EU

3. Xay dung céc chién lugc Marketing, quang bé san phdm dén ngudi tiéu ding

4, Mé& rong thi truong, gia ting cac khach hang lén, md rong thi trudng sang
céc thanh ph 16n

5. Hoan thanh va trién khai thAm dinh xong nha méy san xuét thubc dat tisu
chudn GMP — EU.

6. Thuc hién quan 1y va kiém soét hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty
théng qua bd may didu hanh tip trung va str dung c6 hidu qua phin mém
quan ly trong toan bd hoat dong cuia Cong ty.

7. Trién khai hé théng quan tri ngudn nhén lyc: Phat trién va néng céo ngudn
nhén luc ¢é trinh dd chuyén mon cao, tic phong lam viéc chuyén nghiép,
xdy dung Co ché thudng cd phiéu cho ngudi lao dong 1am viée gin b6 vé6i
cong ty . .

8. Nghién ctru kha ning hop tic chién lugc véi ddi tc nude ngoai trong nganh
dé ning cao nang luc san xuat va xuét khau trong dai han.

Trén déy 13 béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 va phuong huéng
hoat dong ndm 2022. Kinh trinh DPai hoi ddng cd dong xem xét thdng qua.

Xin trin trong cam on.

TM . HOI PONG QUAN TRI




