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TRUNG UONG I - PHARBACO Déc 1p — Ty do — Hanh Phiic

86 : 06 /BC/2022/Pharbaco Ha Néi, ngay 22 thdng 4 nim 2022

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh_thwa: Pai Hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Duwge phim
Trung wong I — Pharbaco
Can ctr két qua kinh doanh ndm 2021 va tinh hinh hoat dong trén thuc té cia
Céng ty, Tong gidm dbc xin bio cao Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2022
két hoat dng kinh doanh nim 2021 va phuong hudng hoat ddng ndm 2022 véi ndi
dung cu thé nhu sau: |
PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2021

1. Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

Nim 2021 1a mot nim ddy bién dong véi tham hoa dich bénh covid 19
biing phét 1am suy thodi nén kinh t& toan ciu néi chung va clia Viét Nam néi riéng.
La don vi san xuét thude phuc vu nhu cau chita bénh va phong bénh cho nhin din
ciing bi 4nh hudng khong nhd ciia dich bénh dé ton tai va phat tridn phai cé chién
luge kinh doanh bai ban, phai xdy dung ké hoach sén xuit kinh doanh vira chéng
dich vira ddm bao an toan san xuét. Ban tong giam ddc Cong ty cung ban chi dao
phong chdng dich chi dong xiy dung cac phuong 4n tng phé véi dich bénh trién
khai cdc bién phap phong chéng dich trong toan céng ty. P& d¢am béo ludn c6 hang
cung cip, ngay tir d4u nim Ban Téng giam dbc da x4y dung ké hoach va trién khai
dit nguyén, phu lidu khéi lugng 16m dam bao san xuit, xdy dung phuong 4n 3 tai
chd va t6 chirc cho ngudi lao déng 1am viée 3 tai chd trong thdi gian gisin cach x4
hoi nho vy Dugc phdm trung wong I - Pharbaco di vuot qua dich bénh hoan thanh
thanh vurot mirc k& hoach loi nhuan d ra cu thé nhu sau:

Két qué hoat dong kinh doanh nim 2021 dat duoc nhu sau:
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Don vi tinh: Ty VND

o > % % ting giam

STT Chi tiéu Néim 2020 Nim 2021 (2021/2020)
1 Tng gié trj tai san 2.088.579.810.865 | 2.661.096.182.142 27,41%
2 | Doanh thu thudn 744.097.581.006 | 940.590.539.710 26,41%

Loi nhuén tr HP kinh

3 doanh 3.999.046.860 36.328.393.606 808,43%
4 | Lgi nhuén khac 5.155.598.510 (654.311.033) -112,69%
5 Lgi nhuén trude thué 9.154.645.370 35.674.082.573 289,68%
6 | Lgi nhudn sau thué 6.705.125.867 27.669.237.590 312,66%

- Nho ¢6 chién lugc san xuét kinh doanh linh hoat va cdc bién phép phong
chdng dich bénh kip thdi do vay tuy chiu anh hudng clia dich bénh nhung doanh thu
niim 2021 van dat mic 940,59 ty VND cao nhat ké tir khi thanh 1ap dén nay

- Loi nhuin sau thué nam 2021 dat 27,669 ty VND ting 312,66% so voi thuc
hién nim 2020 va ting 166,69% so voi ké hoach nim 2021day ciling 1a muc loi
nhuan cao nhét trong sudt qué trinh hinh thanh va phat trién ctia Céng ty nh& vao
chién lugc phat trién san xuét, dam bao nguén nguyén liéu dy trit, dam bao chudi
cung (g gitp Cong ty vugt qua kho khén, dat dugc két qua kinh doanh t6t day cling
14 nén tang d& cong ty cé chién luge cho nhilng nam tiép theo.

2. Tinh hinh diu tw

2.1 Dy 4n d4u tw giai doan 1- Nha may Dugc phim tiéu chuin EU - GMP

Du an giai doan 1 bao gdm 3 day chuyen la vién Cephalosporin, vién
Nonbetalactam va tiém bt Cephalosporm Tmh dén nay Du 4n d& hoan thanh lap
dit chay thir nghiém thu va da duoc cép gidy chimg GMP-WHO. Trong thang 5
Céc chuyén gia Chau Au dang trién khai thuc hién thdm dinh dé cip gidy ching
nhin GMP — EU cho Cong ty.

2.2 Dy 4n dau tw giai doan 2- Nha may Dugc phim tiéu chuan EU - GMP

Du 4n bao gdm 3 ddy chuyén tiém bot 1a Beta-lactam nhom Carbapenem,
Beta-lactam nh6m Pennicillin va Non Beta-lactam. Du 4n bat dau khoi cong dau tir
théng 6 nam 2020 va dén nay dy 4n d4 hoan thanh 80% tién do.

3. Céng tac quan tri dieu hanh
3.1 Cong tac quan tri doanh nghi€p
Nzm 2021 1a nim dic biét véi nhiéu bién dong clia nén kinh t€ do dai dich

COVID 19, nhiéu dia phuong trén ca nuéce thue hién gisin cach x& héi dan dén gian
doan chudi cung img da tdc dong 16n dén doanh thu va hiéu qua san xuit kinh doanh
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cta doanh nghiép. Trudc nhiing khé khin va thach thic d6, Ban Diéu hanh cong ty
dd dua ra céc gii phdp trong cong tac quan tri didu hanh nhu sau:

- X4y dung ké hoach mua nguyen liéu dai han trude @& chu dong nguyén
liéu dAu vao va dam phan véi nha cung cép gia t6t dé chii dong san xuét va ha gia
thanh sén phim nhdm ting sirc canh tranh ctia doanh nghiép so véi cdc doanh nghiép
khéc cung nganh.

- Xay dung céc kénh phan phdi san phim da dang do trudc day chi tap
trung vao ban bao tiéu, thi nay mé rong thém kénh bén hang d4u thau va OTC dé
tang bién lgi nhuan cho cong ty.

- Téng cudng cong tac béo tri bao dudng bang viée xay dung ké hoach
bio dudng dinh ky, trién khai thyc hién ké hoach nham dap img kip thoi nhu céu
san xuat tranh dugc tinh trang méy méc hong 1am gian doan san xuét va anh hudng
dén tién d6 giao hang ctia phong kinh doanh vé&i khach hang,

- Pam bao thu nhap va viée lam cho ngudi lao dong, tir d6 gép phan cai
thién doi séng cho cén bd céng nhan vién.

3.2 Cong tac nhan sy
- Truéc dién bién phirc tap cta dich bénh COVID, nhiéu doanh nghiép
chiu anh hudng niing né san xut bi dinh tré do thiu ngudn nguyén liéu, ngudi lao
dong khong c6 viée 1am anh hudng dén thu nhap, trong bdi canh d6 do c¢6 ké hoach
dy trir nguyén liéu nén Cong ty Pharbaco ludn dam bao dugc viéc lam cho ngudi
lao dong, xéy dung va trién khai phuong 4n 1am viée “3 tai chd” nham dap tng du
ngudn hang cung cap ra thi trudng va dam bao thu nhép cho ngudi lao dong. pé
on dinh tdm ly cho ngudi lao dong tham gia hoat dong san xuit cong ty da chu
dong li€n hé voi cdc bénh vién, trung tdm y t&, xin véc xin de tiém phong COVID
100% céan b cdng nhan vién Cong ty dugc tiém 2-3 miii véc xin phong COVID.
- Cbngty tb chirc kham sirc khée dinh ky va céc hoat ddng phiic lgi khac
cho cén bo cong nhén vién.
- Trong ndm 2021, mac du anh hudng cta dich covid-19, nhung cdng ty
chip hanh va thuc hién ddy da céc ché d6 chinh séch bao gdm tién luong, tién
thudng 18 tét, déng bao hiém theo ding quy dinh phap luét cho ngudi lao dong.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

1. DPinh hwéng muc tiéu kinh doanh nim 2022:

. aelon Thue hién £ So sianh oad
Cace chi tieu nim 2021 Ke hoach 2022 KE2022/TH2021 Ty 1§
1.Doanh thu ban hang
(ty VND) 940,59 1.017,82 17,23 108,21%
2.Loi nhuén ké todn sau
thué (ty VND) 27.67 57,14 29,47 206,50%
3.Tré b tirc (%) 3% 5% ) )




- Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty 1 khong ngimg phét trién cdc hoat dong san
xuét, kinh doanh, xudt nhap khau lién quan dén duogc phim, thiét bi y t&, cham séc
strc khée va céc hoat dong lién quan dén bét dong san nhim: t6i da héa loi nhuén,
tao cong &n viée lam 6n dinh cho ngudi lao dong, ting loi ich cho cac cb dong, dong
gop nhidu cho ngan sach Nha nuéc, phit trién Céng ty va gop phin vao su nghiép
chidm soc sirc khoé nhan dan.

- Tap trung nghién ctu, san xudt céc san phidm cé hidu qua didu tri va ham
luong cong nghé, k¥ thudt cao, ¢6 kha néng canh tranh trén thi truong.

- Lya chon, hop tac v6i cac déi tac phén phéi. tdn dung thé manh cfia cc bén,
dua san pham véo thi trudng véi chi phi t61 wru, giam 4p luc tai chinh cho doanh
nghiép.

- Khéng ngimg ning cao kién thirc va kha ning 1am viéc cho CBCNV dé dép
ting yéu cau ctia Cong ty trong giai doan méi

2. Céng tac diu tu:

- Nhiém vu ciia ndm 2022 13 phén d4u hoén thanh Dy 4n giai doan 2 Nha may
Dugc phim tiéu chudn EU — GMP dugc cép Gidy chimg nhin Nha mdy dat tiéu
chudn GMP-EU dé dua nha méy di vao hoat dong.

- Tiép tuc tim kiém nhitng san phém t6t @8 thue hién chuyén giao cong nghé va
dang ky san xuat trén day chuyén méi.

3. Coéng tac Tai chinh — Ké toan:

- Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, kiém soat chit ché viéc can dbi nguén
vbn, ddm bao tinh hinh bn dinh va tai co cAu von.

- Thuc hién viéc kiém tra, kiém so4t cac khoan d4u tu, chi phi dé nang cao hiéu
qué ddng vbn dau tu va tiét kiém chi phi.

Trén day & bdo céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2021 va phuong hudng
hoat dong nim 2022. Ban diéu hanh s& 1am viéc v6i nd lyc, quyét tim cao nhét,
trach nhiém 16n nhét d& hoan thanh céc chi tiéu thong qua tai DHDCD thudng nién
nam 2022.

Xin tran trong cdm on.
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