CONG TY CO PHAN DUQC PHAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG UONG I - PHARBACO Péc 1ap — Tu do — Hanh Phiic

S6: 06 /BC/2023/HDQT - Pharbaco Ha Nél', ngdy 28 z‘hdng 3 ndm 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: Dai Hpi dong cb dong thudng nién Cong ty C6 phin Duge

pham Trung wong I — Pharbaco

Thay mat Hoi déng quén tri t6i xin trinh bay bdo cdo két qua hoat dong cua

Hdi déng quan trj trong nim 2022 va ké hoach hoat déng nam 2023

PHAN I
KET QUA HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2022

L. Cong tiac quan tri doanh nghiép

- Trong nam tai chinh 2022, trude bién dﬁng 16n cua thi trudong do 4nh
huong sau dai dich Covid-19 d4 tic dong 16n dén nén kinh té, bén canh 13 su bit
6n vé tinh hinh tai chinh vi mé thong, qua viéc siét room tin dung va tang l4i sudt
ngan hang anh hudng vo cing lén dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia nganh
dugc ndi chung va cac doanh nghiép sén xuat thude tan duoc néi riéng bi anh
huong nghiém trong, Céng ty ¢ phén duoc pham trung wong I — Pharbaco cling
khéng ngoai & dau nam 2022 dich bénh COVID hoanh hanh, nguoi lao dong bi
nhiém bénh khéng di lam duoc dan dén viée cung cap thubc ra thi truong bi giam
sut, bén canh d6 sy thay dbi vé ti gi4 dan dén gia ca nguyén vt liéu tang, gia
thanh sén pham tang kho khén trong canh tranh ... Tuy nhién Hbi dong quan tri
da tap trung t6i da dé dua ra cac ducmg huong phu hop nham duy tri 6n dinh cta
Cong ty. Cong ty lubn chu trong dén doi sdng cua cén bd cong nhén vién va duy
trl trach nhiém véi cong dong tai dia phuong, luén ddm bao méi trudng, canh
quan theo quy dinh cta phap luét cu thé nhu sau:

1. T6 chirc cac cuge hop theo chire ning, nhiém vu va quyén han

- Trong ndm 2022 Hoi dong quan trj t6 chirc 01 cude hop Dai héi déng cd
dong va 08 phién hop voi su tham gia ctia cac thanh vién Hoi déng quan trj dé dua
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ra céc sach luge, nghi quyét kip thoi sat véi thuc tién pht hop véi tinh hinh phat
trién cia Cong ty.

- Tét c4 cic cude hop déu duge chudn bi noi dung cu thé va théng béo dén
tung thanh vién, cac thanh vién tham du day du, trao ddi thao luén dé dua ra cac
chién lugc, dinh hudéng kinh doanh cia Hoi dong quén trj dén Ban diéu hanh.

- HDQT da phé duyet chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2022 phu
hop véi chién lugc phat trién kinh doanh ctia Coéng ty.

- HDQT dua ra dinh hu’ong chién lugc cho phu hop véi thuc té. Kiém tra,
kiém soat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc nhiém vu san xuét kinh doanh
dam bao ké hoach san xuét kinh doanh va viéc lam cho ngudi lao dong.

2. Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thue hién ké hoach SXKD
2022

- Hoi déng quan tri thuong xuyén theo déi viéc trién khai thue hién cac chi
tiéu hoat déng trong yéu ma Ban diéu hanh d3 cam két trong cudc hop Pai hoi
déng cd dong thuong nién.

- Chi dao Ban téng giam dbc khoéng ngung cling cb va hoan thién bo may t6
chure, chu trong cong tac quan tri rti ro dé nang cao ning luc quan tri cia Cong

ty.

- Thyc hién dung chi dao ctia Hoi dong quan tri ciing v6i su doan két nhat tri
trong toan cong ty da hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach dé ra cu thé nhu sau:

- két qua hoat d6ng san xuét kinh doanh nam 2022:

Nam 2022 Mire d§ hoan thanh
Ciic chi tie Thue hién .
ac chr ticu nim 2021 | gy | Thye Sovéi | So véi ké hoach

‘ hién nam 2021 niam 2022

L Doanh thu ban 0 6
hang (ty VND) 940,590 1.017.82 1.057,01 112,38% 103,85%

" Loi nhudn ké
toan sau thué (ty 27,353 60,17 219,97% 111,14%
VND) 57,14
3.Tra cd tirc (%) 3% 5% 5% 166,67% 100%

Céng tac dau tu:

- Cong ty tiép tuc trién khai va thuc hién dau tu xdy dung nha mdy dat tiéu
chuan EU - GMP d& san xuét céc san pham dat tiéu chuan chau Au thay thé
cac san pham ngoai nhdp Cong ty dang trién khai lap hd so dé thdm dinh du

kién cudi nam 2024

Cong tac lao ddng va tién lwong:




- Dam bao thu nhép cho can b ¢ong nhan vién véi mire binh quin nam 2022
14 13,848 triéu dong/ngudi/thang

- Congty tiép tuc thuc hién co ché tra luong theo san pham va vi tri c6ng viéc.

- Quan tdm dén doi ng tri thire, ddi ngli ¢éng nhan k¥ thuét lanh nghé, dam
bao chinh sach, ché d¢ va thi lao hop Iy theo co ché thj truong.
3 Hoat dong quan trj Cong ty

-  Hoi déng quan tri dd hoan thanh thu tuc stra d6i Piéu 1é da duoc DHDCD
théng qua; Ban hanh Quy ché hoat déng, Quy trinh cong bd théng tin; D& xuit Xay
dung va ra soat stra ddi mot s6 quy ché noi b, cong tac nhén su toan hé théng,...
giup néng cao hiéu qua trong cdng tac quan tri doanh nghiép

- Chi dao viéc trién khai du 4n x4y dung nha may san xudt dat tiéu chudn GMP
-EU

- Chi dao thuc hién chit ch& cong tac quan tri rii ro, kiém soat dé nang cao
hiéu qua hoat dong déu tu va quan ly tai san.

- Chi dao tang cudng kiém tra, gidm sat hoat dong cuia cac chi nhanh, cic nha
mdy thanh vién; Tiép tuc trién khai chién lugc quén ly dao tao va phat trién ngudn
nhén luc cho toan Coéng ty.

4. Chon don vi kiém to4n doc 1ap thue hién kiém toan bdo cdo tai chinh

nam 2022

D4 tién hanh ky két Hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh
gi4 Viét Nam thuc hién kiém todn bdo c4o tai chinh nam 2022.
5, Két qua hoat dong clia cdc thanh vién HDQT

Céc thanh vién HDQT dugc phéan cong cu thé theo ting linh vuc dé tham
van cho HPQT trudc khi dua ra cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT. Céc
thanh vién HPQT d4 tich cuc hoat dong theo chirc nang nhiém vu da duoc phan
cong, tham gia ddy dii va cé y kién biéu quyét dbi véi cac van dé thude thdm
quyén ctia HDQT.

Tung thanh vién HPQT d4 chi dong lén ké hoach lam viéc va dinh ky
giam sat, don ddc viéc trién khai thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
theo linh vuc duge phan céng. Ngoai ra, cac thanh vién HPQT luén chi dong trao
dbi, thao lugn dé c6 y kién thdng nhét va kip thoi dua ra cac quyét sach phi hop
v6i hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT déu dua trén su nhét trf va dong thuén cao cla cac thanh vién, trén co s&
loi ich ctia ¢6 ddng va su phat trién bén viing cla Cong ty.

"
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II.  Céng tdc giam sat Ban Diu hanh va cac can bo quan ly
HDQT da thuc hién gidm st cac hoat dong cta Ban Diéu hanh va céc can
bd quan ly khéc théng qua cac hoat dong:

— Tham dy céc cudc hop giao ban vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Thuong xuyén chi dao hoat dong ciia Ban Téng giam déc va kip thoi giai
quyét céc van dé phat sinh thuéc thdm quyén cia Hoi déng quan trj nhim tao diéu
ki¢n thuén loi cho hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Giam sat va chi dao cac du an dau tu cla Céng ty duoc trién khai mét cach
co hiéu qua

— Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia cong
ty théng qua céc bao cdo dinh ky, cac chi tiéu trong yéu trong nim ma Téng glam

dbc va ban didu hanh cam két thuc hién theo ding nghj quyét ctia Dai hoi déng cd
déng va Hoi dong quan trj ctia Ban Diéu hanh.

— Phéi hop tich cuc véi cong tac kiém tra gidm sat cia Ban Kiém soat giup
HDQT theo ddi va nim bt tdt hon tinh hinh hoat dong ctia cong ty, dam bao duy
trl va tdng cuong co ché quan tri rii ro cho hoat dong ctia hé thong,

HDQT danh gia Ban Diéu hanh va cac céan bo quén ly khéc da thuc hién theo
ding phan cap gita HDQT va Ban Téng Gidm déc va da hoan thanh tét nhiém vu
quan ly, didu hanh trong ndm 2022.

HI. Thu lao va chi phi hoat ddng ciia Hi dong quin tri :

Trong nam 2022, Céng ty da chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT, cu
thé 1a 10 triéu dong/ngum/thang, téng cong 960 triéu dong/nam cho céc thanh vién.
Cac chi phi hoat dong, giao dich ciia HDQT trong nam qua duoc thuc hién ding
theo quy ché, quy dinh cua Cong ty.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

Trong nam 2023, HDQT sé& chu dong bam sat tinh hinh kinh doanh, dong
hanh ctng véi Ban Piéu hanh dua ra cac quyét sach hop ly va kip thoi dé Cong ty
Pharbaco hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2023 véi céc chi tidu tai chinh co
ban nhu sau:

I.  Hoan thanh ké hoach kinh doanh niam 2023



_ So sanh ké hoach
Thue hién

Cic chi tiéu Ké hoach 2023 |  2023/thue hién
nam 2022
2022
1.Doanh thu ban hang (ty
1,057.01 1,150 109%

VND)
2.Loi nhuén ké toan sau thué

, 60.19 62 103%
(ty VND)
3.Tra cd tirc (%) 5% 5%

2. Xay dung, quang ba thuong hiéu Cong ty va thuong hiéu cho céc san phém
chii luc nhét , xdy dung céc chién lugc Marketing, quang bé san phdm dén
nguoi tiéu dung

3. Téng cuong danh myc san pham va phét trién san phim méi.

4. MG rong thi truong: Gia tdng cac khach hang lon, mé rong thi truong sang

Trén dy 14 béo céo két qua hoat don g kinh doanh ndm 2022 va phuong hus

hoat d

céc thanh phé 16n
Thyc hién quan ly va kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh cla Coéng ty
thdng qua b may diéu hanh tap trung va s dung ¢6 hiéu qua phan mém
quan ly trong toan bd hoat déng ctia Cong ty.

Trién khai hé théng quéan tri ngudn nhan luc: Phat trién va ning c4o ngudn
nhén lyc c6 trinh do chuyén mén cao, tdc phong lam viéc chuyén nghi

Nghién ctru kha néng hop tac chién lugce véi doi tac nude ngoai trong ngj
d€ néng cao nang luc san xudt va xuat khau trong dai han.

6ng nidm 2023. Kinh trinh Pai h6i dong cd dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on.
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