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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa: Pai Hoi dong c6 dong thuwong nién Céng ty Cd phan Dwge pham
Trung wong I — Pharbaco

Hbi dong quan tri cong ty cd phan Dugc phim trung wong I — Pharbaco kinh trinh
Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 béo céo két qua hoat dong ciia Hoi dong quan
tri trong nam 2024 va phuong huéng nhiém vu ndm 2025 véi nhitng ndi dung sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

L. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Nam 2024, nganh Duogc Viét Nam c¢6 nhiéu thay doi khi cac doanh nghiép dugc
trong nude da chi trong, nd luc dau tu va nghién ctru phat trién san pham méi, canh tranh
gitta cac doanh nghiép cling nganh ting cao; sirc ép tir ti gid va lai sudt ngan hang cling dnh
hudng dén nganh Duoc n6i chung va cic doanh nghiép san xudt dugc néi riéng. Cong ty
c¢d phan dugc phim trung wong I — Pharbaco ciing khéng ngoai 1&, su thay déi vé ti gia dan
dén gia ca nguyén vat liéu tang, gi thanh san phdm ting khé khan trong canh tranh ...bén
canh do & giai doan diu nam 2024, cong ty gip phai thir thach khé khin v& tinh hinh tai
chinh, Ngan hang dirng cho vay va chuyén sang t4t toan du no ddn dén ngudn vén phuc vu
cho san xudt kinh doanh & mét vai thoi diém nhét dinh khong kip cho san xuét. Tuy nhién
Hoi dong quan trj da tip trung tbi da dé dua ra cdc duong huéng phu hgp nhiam duy tri 6n
dinh Cong ty. Cong ty ludn chii trong dén doi séng clia can by cong nhan vién va duy tri
trach nhiém véi cong dong tai dia phuwong, ludn ddm bao moi truong, canh quan theo quy
dinh ctia phéap luét cu thé nhu sau:

X r r A L ot LAY b} }\
1. To chikc cic cude hop theo chire ning, nhiém vu va quyén han

- Céc thanh vién HPQT néu cao tinh thin trich nhiém, tham gia ddy du cac phién
hop, hoan thanh tdt cac chirc ning chi dao, quan ly, gidm sat theo qui dinh. Trong ndm
2024 Hoi dong quén tri td chire thanh cong Pai hoi déng cd dong thuong nién va 04 phién



hop véi su tham gia ctia céc thanh vién Hoi ddng quén tri dé dua ra cac sach lugc, nghi
quyét kip thoi sat v6i thuc ti&n phit hop véi tinh hinh phét trién ctia Céng ty.

- Tt ca cac cude hop déu duoe chuén bi ndi dung cu thé va théng bao dén ting
thanh vién, cdc thanh vién tham du ddy @i, trao ddi thao lugn dé dua ra céc chién lugc,
dinh huéng kinh doanh ciia Hoi ddng quan tri dén Ban diéu hanh. HDQT.

- HDQT da phé duyét, chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2024 phu hop
véi chién luge phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

- HPQT d4 c6 nhitng théng nhét cao khi thong qua céc nghi quyét, bién bian cude
hop dé kip thoi giai quyét nhiing vudng méc, kho khin phat sinh trong qué trinh hoat déng
san xuét kinh doanh, dua ra dinh hudng chién luge cho phit hop véi thuc té. Kiém tra, kiém
soat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién cdc nhiém vu san xuét kinh doanh dam bao ké
hoach san xuit kinh doanh va viéc 1dm cho ngudi lao dong.

2. Hoi ddng quén trj da chi dao Ban didu hanh thye hién ké hoach SXKD 2024

- Hoi ddng quan trj thudng xuyén theo ddi viée trién khai thuc hién céc chi tiéu hoat
dong trong yéu ma Ban diéu hanh da cam két trong cudc hop Dai hdi dong cb dong thudng
nién.

- Chi dao Ban tdng giam ddc khong ngitng clng ¢b va hoan thién b may to chic,
cht trong cong tac quan tri rui ro dé nang cao ning luc quan tri ctia Cong ty.

~ Thuc hién ding Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢b dong cing véi sy doan két nhét
tri trong toan cong ty dé thuc hién chi tiéu ké hoach d ra cu thé nhu sau:

o Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh niim 2024:

Niam 2024 Mikc d§ hoan thanh
Cic chi tié Tl el 7 Y
L nim 2023 | Ké hoach Thue So véi So véi ke hoach
: hién nam 2023 nim 2024
1.Doanh thu b4
B e 134003 | 1.420,0 | 1.065,09| 79.48% 75%
hang (ty VND)
2.Loi nhudn ké toa
QL nbuan X WA 3936 38 21,67 | 55,07% 57%
sau thué (ty VND)
3.Tra cb tirc (%) 0% 3% 3%

e V& cong tic t chirc nhin su:

- Céng ty tiép tuc xdy dung bd méy phtr hop véi tinh hinh phat trién trong giai doan
méi

- Thuc hién co ché tra luong theo san pham va vi tri cdng viéc. Quan tdm dén doi
ngil can bd k¥ thuét, ddi ngli cong nhan lanh nghé, dam bao chinh sach, ché do va thu lao
hop 1y theo co ché thi truong.



- Luén dam béo cdc ché dp, chinh sach cho ngudi lao dong nhu: tham gia dong
BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong diy di, hang nim Cong ty déu trién khai khdm
stc khoe dinh ky cho nguoi lao dong. Md cac 1op tlp huén vé an toan vé sinh lao dong,
phong chéng chéy nd dé trang bi cho ngudi lao dong kién thirc v& an toan va k¥ ning ting
pho véi nhitng tinh hudng khin cip

o Veé cong tac dio tao:

- Céng ty thuong xuyén tb chirc dao tao tai chd hodc dua ngudi lao dong di dao tao
tai cac co s& dao tao bén ngoai dé nang cao trinh do nhim nang cao hiéu sudt va chit luong
cong viéc cua nguoi lao dong.

- Tao diéu kién dé ngudi lao dong cap nhét k§ thuat cong nghé hién dai dé dap tng
yéu cau phat trién cua Céng ty.

e Cong tac nghién citu ding ky san phéim :

- Cbng tac nghién clru va dang ky san pham Iudn 12 linh vue duge Cong ty uu tién
hang ddu v6i muc tién khong ngirg cai tién cung cp cho thi truong nhing san phdm méi
chét lwgng cao, hoat dong nghién ciru duge tién hanh thudong xuyén lién tuc két qua trong
nam 2024 cong ty da dang ky 79 san phim méi va gia han 315 s6 dang ky thude.

3. Danh gia vé hoat dong ciia cAc thanh vién HPQT

Trong nim 2024 Hoi ddng quan trj da thuc hién diy di cdc quyén va trach nhiém
duge giao. Cu thé

- Céc thanh vién HPQT dugc phéan cong cu thé theo tirng linh vuc dé tham vén cho
Chii tich HPQT trude khi dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. C4c thanh vién
HDQT di tich cuc hoat dong theo chirc ndng nhiém vu d4 duogc phén cdng, tham gia déy
i va c6 ¥ kién biéu quyét dbi véi céc van d& thudc thim quyén ctia HPQT.

- Tung thanh vién HDQT da cht dong lén ké hoach lam viéc va dinh ky giam sét,
don dde viée trién khai thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT theo linh vuc
duoc phin cong. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT ludn chu dong trao d6i, thao luan dé c6
y kién théng nhét va kip thoi dua ra cac quyét sach phit hop v6i hoat ddng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu dya trén su nhit tri va
ddng thudn cao ciia cdc thanh vién, trén co s& lgi ich cla cb dong va su phat trién bén
vitng cua Cong ty.

II. Céng tic giam sat Ban Piéu hanh va cic cin bd quén ly

HDQT da thuc hién giam sat cac hoat dong ctia Ban Piéu hanh va cic cén bd quéan 1y
khéc thong qua cac hoat dong:

— Tham du cac cudc hop giao ban v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty.

— Thuong xuyén chi dao hoat dong cua Ban Téng giam dbc va kip thoi giai quyét
cac van dé phat sinh thudc thadm quyén cua Hoi déng quén tri nhiam tao diéu kién thuan loi

cho hoat dong ctia Ban diéu hanh.
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— Gi4m sét va chi dao cac du 4n ddu tu coa Cong ty duogc trién khai mét cach c6 hidu
qua

— Theo dai sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua céng ty
thong qua cac bdo céo dinh ky, céc chi tiéu trong yéu trong nim ma Tdng gidm ddc va ban
diéu hanh cam két thuc hién theo dung nghi quyét cua Dai hoi dc"ing cb dong va Hoi dong
quan tri.

— Phdi hop tich cuc voi cong tac kiém tra giam sat ctia Ban Kiém soét gitp HPQT
theo dai va nim bét tét hon tinh hinh hoat dong ctia cong ty, dam bao duy tri va tdng cudng
co ché quan tri rii ro cho hoat dong ctia hé thong.

HPQT dénh gi4 cao nd luc ctia Ban téng gidm dbc nhét 12 su chi dao quyét liét ctia
Téng gidm ddc trong viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyét cla
PHDCP thudng nién nam 2024. Ban Didu hanh va cdc can bd quan ly khac da thuc hién
theo duing phan cip gitta HDQT va Ban Téng Giam ddc, dd hoan thanh tot nhiém vu quan
ly, diéu hanh trong nam 2024.

III. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quin tri :

Trong ndm 2024, Cong ty da chi tra thi lao cho cac thanh vién HDQT, cu thé 1a 10
tridu ddng/ngudri/thang, tong cong 540 tridu ddng/nim cho cic thanh vién. Céc chi phi hoat
dong, giao dich cia HPQT trong ndm qua dugc thuc hién dung theo quy ché, quy dinh cta
Cong ty.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Trong ndm 2025, HPQT s& cht ddng bam sat tinh hinh kinh doanh, ddng hanh ciing
voi Ban Diéu hanh dua ra cic quyét sach hop 1y va kip thoi dé Cong ty Pharbaco hoan
thanh ké hoach kinh doanh nam 2025 v&i céc chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

1. Hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2025

Thue hién | K& hoach So sanh

Cicthcn nim 2024 | nim2025 | KH2025/TH 2024

1.Doanh thu ban hang (ty VND) 1.065,09 1.380,00 130%
2.Loi nhudn ké toan sau thué (ty

: - 21,67 50,00 231%
VND) ’
3.Tra cb tire (%) 3% 3%

2. Xay dung, quang ba thuong hidu Cong ty va thuong hiéu cho céc san phim chu lyc
nhét , xdy dung céc chién luge Marketing, quang bé san pham dén ngudi tiéu ding
3. Tang cuong danh muc san phadm va phat trién san phim mdi,



4, Mo rong thi truong: Gia tdng cac khach hang 16m, md rong thi trrong sang céac thanh
phé 16n

5. Thuc hién quan ly va kiém soét hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty thong
qua bd mdy diéu hanh tap trung va str dung ¢ hiéu qua phf‘"m mém quén ly trong
toan bd hoat dong ctia Cong ty.

6. Trién khai hé théng quan tri ngué“m nhan luc: Phat trién va nang céo nguén nhan luc
¢6 trinh d6 chuyén mén cao, tac phong lam viéc chuyén nghiép, xdy dung Co ché
thudng cho ngudi lao déng lam viée gin bé v6i cong ty .

7. Nghién ctru kha ning hop téc chién lwgc véi déi tac mrde ngoi trong nganh dé nang
cao nang lue san xuét va xut khau trong dai han.

8. Xay dung ké hoach va trién khai co cu lai doanh nghiép cho phit hop véi xu huéng
phat trién trong thoi gian t&i

Trén déy 14 bao cdo két qua hoat déng kinh doanh nim 2024 va phuong hudng hoat
dong ndm 2025. Kinh trinh Pai ho1 ddng cb déng xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on.

HOI PONG QUAN TRI




