CONG TY CO PHAN DUQC PHAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG UONG I - PHARBACO Péc 1ap — T do — Hanh Phic

86 : 05 /2025/BC/BPH - PBC Hé N¢i, ngay 22 théng 4 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa: Pai Hoi dong ¢ ddng Cong ty CP Dugc phim Trung wong I — Pharbaco

Cin ctr két qua kinh doanh ndm 2024 va tinh hinh hoat dong thyc té ctia Céng ty, Tong
giam ddc xin bao cao Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2025 két hoat dong kinh doanh

nam 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025 véi ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN I
TOM TAT KET QUA KINH DOANH NAM 2024
1. Dic diém tinh hinh kinh té nim 2024
Déi v6i cong ty ¢b phdn Dugc pham Trung Uong I — Pharbaco, ndm 2024 1a mt nam
day kho khin va thach thirc tuy nhién bén canh d6 cling c¢6 nhimg co hdi duge mo ra.

1.1 Kho6 khin va thach thire

o} giai doan dAu nam 2024, cong ty gip kho khan vé tinh hinh tai chinh, do mot vai
ngin hang quay lung lai vdi Pharbaco do c¢6 lién quan dén cb dong 16n, dan dén cong
ty bi Ngan hang dimng cho vay va chuyén sang tt toan du no dén dén tinh ngudn vén
phuc vu cho san xudt kinh doanh & mét vai thoi diém nhét dinh khong kip cho sén

Xuét.
- Phu thudc vao nguyén liéu nhép khéu: Khoang 90% nguyén liéu san xuét duge phdm
phéi nhap khau, chi yéu tir An D6 va Trung Quéc, khién nganh dé bi anh hudng boi
bién dong ty gi4 va ngudn cung.
Sau mot thoi gian dai bi tic dong cua dich covid lam cho tinh hinh lam phét ting
cao, cac nudc tang cudng chinh sach thit chit tin dung tang l4i sudt din dén ty gia
cao anh huéng dén gia nguyén liéu dAu vao nhap khau.
Viéc dam bao tiép can thudc clia ngudi dan bi anh huéng bdi viée thue hién mét s
chinh s4ch lién quan nhu mua sim d4u thiu, thanh toan bao hiém y té anh huéng
dén viéc cung cép thubc cia doanh nghiép.
Canh tranh gia ting: Viéc phét trién tim kiém ngudn hang canh tranh cuc ky khé
khan, chinh sdch nganh thay ddi, ddu thiu tip trung quéc gia va thdu dia phuong
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ngay cang mé rong nhiéu danh muc hang wru tién gid ré trong khi dé nguyén vat liéu
chit yéu nhép khéu ty gia cao din dén gia thanh cao khé canh tranh. Déng thoi su
xut hién ctia cic chudi nha thudc hién dai tao ap luc canh tranh 1én d6i v&i cac nha
thuéc truyén théng, doi hoi doanh nghiép phai lién tuc ddi mai dé gitt viing thi phan.

1.2 Cohoi
- Chinh séch hd tro tir Chinh pht: Chién lugc quéc gia phat trién nganh duge Viét

Nam dén ndm 2030 va tAm nhin 2045 dit muc tiéu ting cudng ti chy, 1am chu cong
nghé va dua Viét Nam tr& thanh trung tm san xuat dugc phim gié trj cao trong khu
vuc.

Hiép dinh thuong mai tu do (FTA): Cac FTA thé hé m&i nhu EVETA gitip doanh
nghiép duoc phdm md rong thi trudng xuét khiu, tiép cin cong nghé va ngudn nhan
luc chit lvong cao, hudng t6i san pham dat tiéu chuén quéc té nhu EU-GMP.

Dén s6 va nhu cau chidm s6c sirc khoe ting cao: Véi dan s trén 100 triéu ngudi va
tc do gia hoa nhanh, nhu clu str dung dugc phfim ngay cang ting, tao diéu kién cho

nganh phat trién.

2. Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nim 2024

O giai doan diu nam 2024, cong ty gip phai thir thich khé khin vé tinh hinh tai chinh,

do moét vai ngin hang quay lung lai véi Pharbaco do c6 lién quan dén yéu t6 phap luat cta
cb déng 16n, dan dén cong ty bi Ngan hang dimg cho vay va chuyén sang tat toan du ng dan
dén tinh ngudn vén phuc vu cho san xuit kinh doanh & mét vai thoi diém nhat dinh khéng
kip cho san xudt. Tuy nhién véi quyét tim ctia Ban diéu hanh thi két qua hoat dong kinh
doanh nam 2024 dat dugc nhu sau:

Pon vi tinh: VNP

% ting
STT Chi tiéu Nim 2024 Niam 2023 giam
(2024/2023)
TR 3.167.616.373.235 | 3.167.193.254.444
1 Tong gid tri tai sdn 100,01
2 Doanh thu thuén 1.065.095.345.564 1.340.032.756.386 79,48
3 Logi nhuén tr HP kinh doanh 30.211.254.668 51.128.333.713 59,09
4 Loi nhuéin khac -2.061.860.047 -1.436.482.743
5 | Loi nhuén truéc thué 28.149.394.621 49.691.850.970 56,65
6 Loi nhuan sau thué 21.675.459.762 39.361.564.295 55,07

3.
31

Céng tic quan tri diéu hanh

Cong tac quan tri doanh nghiép
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3.2

1.

Ban Diéu hanh cong ty di dua ra cdc giai phép trong cong tdc quan tri diéu hanh nhu

sau:
X4y dung ké hoach mua nguyén liéu dai han trudc dé chu dong nguyén liéu dau vao
va dam phén voi nha cung cép gia t6t dé chu dong san xuét va ha gid thanh san phim
nhim ting sic canh tranh cia doanh nghiép so véi cc doanh nghiép khic cing
nganh.
X4y dung cac kénh phén phéi san phim da dang do truée day chi tap trung vao ban
bao tiéu, thi nay m& rong thém kénh bén hang déu thiu va OTC dé ting bién loi
nhuén cho cong ty.
Téng cuong cong tac bao tri bao dudng bing viéc x4y dung ké hoach va trién khai
thuc hién k& hoach nhim déap tng kip thoi nhu cAu sén xuét tranh duoc tinh trang
mday moc hong lam gidn doan san xuit va anh huéng dén tién d6 giao hang cua
phong kinh doanh véi khéch hang.
Dém béo thu nhap va viéc lam cho ngudi lao dong, tir d6 gdp phan cai thién doi séng
cho cén by cong nhéan vién.
Di c6 ghng dua Du 4n dAu tu nha may di vao san xudt trong nhimg thang cudi ndm
2024

Cong tac nhan sw
Trude béi canh suy thodi kinh t&, nhiéu doanh nghiép chiu anh hudng ning né, san
xut bi dinh tré do thiéu ngudn nguyén liéu, nguoi lao déng khong c6 viée lam anh
hudng dén thu nhap. Nhung Céng ty van ludn ddm bao dugc viée lam cho ngudi lao
dong gift nguyén co cdu té chirc nhan sy dong thoi tuyén dung b sung lao dong dé
d4p tmg du ngudn hang cung cip ra thi trudng va dam bao thu nhép cho ngudi lao
dong.
Céng ty tb chirc kham stic khoe dinh k va cdc hoat dong phuc lgi khéc cho can bd
c6ng nhan vién nhu t6 chirc cho can bd cong nhén vién di nghi mat nhim ning cao
strc khoe va tao tdm ly phz"m khoi cho ngudi lao dong dé tiép tuc hoat déng san Xuht
kinh doanh.
Trong ndm 2024, méc du con nhidu khé khan, nhung cong ty chap hanh va thuc hién
ddy du céc ché d6 chinh sach bao gdm tién luong, tién thuong, 18 tét, bao hiém theo
ding quy dinh phap lut cho ngudi lao dong va t6 chirc tham quan nghi mét cho toan
by CBCNV.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

Du bdo nim 2025

Kinh té thé gi6i



- Nim 2025 duoc du bao v6 cung kho khin dac biét la cude chién thuong mai lién quan

dén thué d6i tmg gitta My va cac nudc trén thé gi6i diéu nay c6 thé kéo theo sy suy

thoai kinh té thé giGi.

- Céc cudc chién tranh trén thé gidi vAn chua cham dirt va cé nguy co ngay cang lan rong.

Kinh té Viét Nam
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4.

- Ty gid leo cao anh huéng rét 1on dén chi phi tai chinh ciing nhu két qua san xudt kinh

doanh ctia doanh nghiép.

- (Gia ca nguyén liéu d4u vao ting cao trong khi gia ban duogc quan ly boi nha nude.
Véi tinh hinh trén, cong ty xdy dung mot 6 muc tiéu cho nim 2025 nhu sau:

Pinh huéng muc tiéu kinh doanh nim 2025:

) So sanh ké
Thwe hién | Keé hoach

Cac chi tiéu hoach 2025/thwe
nim 2024 nim 2025 ’
hién 2024
1. Doanh thu ban hang (ty VND) 1.065,09 1.380,00 130%
2. Loi nhuén ké toan sau thué (ty VND) 31.67 50,00 231%

3. Tra cb titc (%) 3% 3%

Mouc tiéu hoat dong ctia Cong ty la khong nging phat trién cac hoat dong san xudt, kinh
doanh, xuét nhap khu lién quan dén dugc pham, thiét bi y t€, chim séc sirc khoe va céc
hoat dong lién quan dén bét dong san nhim: tdi da héa lgi nhuén, tao cdng dn viéc lam
dn dinh cho ngudi lao dong, ting loi ich cho cdc cb dong, déng gbp nhiéu cho ngan sach
Nha nude, phét trién Cong ty va gop phén vao su nghiép chim séc sirc khoé¢ nhan dén.
PAy manh phat trién ngudn hang, da dang héa san phém, t5i uu hoa céc chi phi dé nang
cao hiéu qua kinh doanh.
Tép trung nghién clru, san xuét céc san ph:flm ¢6 hiéu qua diéu tri va ham luong cong
nghé, k¥ thuat cao, c6 kha ning canh tranh trén thi truong.
Luya chon, hop tic voi cac dbi tac phan phéi, tan dung thé manh cta cdc bén, dua san
pham vao thi trwdng vai chi phi tdi uu, gidm 4p luc tai chinh cho doanh nghiép.
Khoéng nglmg nang cao kién thic va kha ning lam viéc cho CBCNV dé dap (mg yéu
ciu ctia Cong ty trong giai doan moi.
Cong tic diu tu:
Tiép tuc tim kiém nhiing san phém tét dé thuc hién chuyén giao cong nghé va ding ky
san xuét trén day chuyén méi.

Cong tac Tai chinh — K¢é toan:
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- Tang cuong cdng tac quan tri tai chinh, kiém soét chit ché viéc can ddi nguén vén, dam
bo tinh hinh én dinh va téi co céu von.
- Thuc hién viéc kiém tra, kiém soét cic khoan dAu tu, chi phi dé nang cao hiéu qua ddng
v6n déu tu va tiét kiém chi phi.
Trén day 1a béo céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2024 va phuong hudng hoat
dong nam 2025. Ban didu hanh s& lam viéc véi nd luc, quyét tim cao nhét, trdch nhiém 16n
nhit @ hoan thanh céc chi tiéu théng qua tai PHPCP thudng nién nim 2025.

Xin tran trong cam on!
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