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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh trinh: PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hoi ddng quan tri cong ty ¢ phan Dugce phidm trung wong I — Pharbaco bao céo
Dai hdi dong cb dong vé két qua hoat dong cia Hoi déng quan tri trong nam 2025 va
phuong hudng nhiém vu ndm 2026 v6i nhitng ndi dung sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. V& co cAu nhéan sy Hoi ddng quan tri nim 2025
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2022-2027 Cong ty gdm 5 thanh vién:
1. Ong Nguyén Dinh Tuédn Chu tich Hoi ddng quan tri
2. BaNguyén Thi Thu Hd Thanh vién HDQT
3. Ong Vii Hong Khoa  Thanh vién HPQT
Ba Luu Quynh Mai Thanh vién HDQT
5. Ong T6 Thanh Hung  Thanh vién HDQT
Céc thanh vién Hoi ddng quén tri co trinh d6 chuyén mén, day din kinh nghiém

=

trong cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty

2. Panh gia hoat dong ciia HPQT Coéng ty nam 2025:

- Céc thanh vién HPQT néu cao tinh than trach nhiém, tham gia ddy du cédc phién
hop, hoan thanh tdt céc chirc ning chi dao, quan 1y, giam sat theo qui dinh. Trong nim
2025 Hoi ddng quan tri tb chirc thanh cong Pai hoi dong c¢b dong thudng nién va 16 phién
hop vdi su tham gia cua cac thanh vién Hoi dong quan tri dé dua ra cac sach luoc, nghi
quyét kip thoi st vai thuc tién phit hop véi tinh hinh phat trién ctia Cong ty.

- Tét ca cac cude hop déu dugc chudn bi ndi dung cu thé va théng béo dén ting
thanh vién, céc thanh vién tham du dé.y du, trao d6i thao ludn dé dua ra céc chién luge,
dinh huéng kinh doanh ctia Hoi déng quén tri dén Ban diéu hanh..

- HDQT da phé duyét, chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2025 phi hop
v6i chién luge phat trién kinh doanh cta Céng ty.



- HDQT da ¢6 nhitng théng nhét cao khi thong qua cac nghi quyét, bién ban cude
hop dé kip thoi gidi quyét nhitng vuéng mic, kho khan phét sinh trong qua trinh hoat dong
san xuét kinh doanh, dura ra dinh huéng chién luge cho phit hop véi thue té. Kiém tra, kiém
so4t va chi dao Ban diéu hanh thuc hién cic nhiém vu san xuét kinh doanh dam bao ké
hoach san xuét kinh doanh va viéc lam cho ngui lao dong.

3. Hoi ddng quén tri da chi dao Ban didu hanh thye hién ké hoach SXKD 2025

- Hoi déng quan tri thudng xuyén theo di viée trién khai thuc hién céc chi tiéu hoat
dong trong yéu ma Ban diéu hanh da cam két trong cudc hop Pai hoi dbng cb dong thuong
nién.

- Chi dao Ban tdng gidm dbc khong ngirng cing ¢6 va hoan thién bd may t6 chirc,
chu trong cdng tac quén tri rii ro dé nang cao ning luc quén trj cia Cong ty.

- Thuyc hién ding Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ déng ciing voi sy doan két nhat
trf trong toan cong ty dé thuc hién chi tiéu ké hoach dé ra cu thé nhu sau:

o Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh niam 2025:

Nam 2025 Mitc 8 hoan thanh
o Thye hién :
Cic chi tieu nim 2024 | Kéhoach Thue Sovéi | So véi ke hoach
’ hién nam 2024 nim 2025
1.Doanh thu b4
poant T ban 1.065,09 | 1380,00 | 1.077,70 | 101,2% 78.1%
hang (ty VND)
2.Loi nhuén ké tos
1 Han e WA 91,690 50,00 3150 | 145.2% 63%
sau thué (ty VND)
3.Tra cb tire (%) 3% 3% 3%

o Vé cong tac to chirc nhin su:

- Céng ty tiép tuc xdy dung bd méay phit hop v6i tinh hinh phat trién trong giai doan
mai

- Thuc hién co ché tra lwong theo san phdm va vi trf cong viée. Quan tim dén doi
ngii can bé k¥ thuat, doi ngfi cong nhén lanh nghé, dam bao chinh séch, ché do va thi lao
hop ly theo co ché thi truong.

- Ludn dam bao cac ché dd, chinh sich cho ngudi lao dong nhu: tham gia dong
BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong ddy du, hing nim Cong ty déu trién khai kham
strc khoe dinh ky cho ngudi lao ddng. M& cac lop tap huén vé an toan vé sinh lao dong,
phong chéng chdy nd @ trang bi cho ngudi lao dong kién thtrc v& an toan va k¥ ning Gng
phé v6i nhimg tinh huéng khan cap

e Vé cong tac dao tao:



théng qua cac bdo cdo dinh ky, cdc chi tiéu trong yéu trong ndim ma Tong gidm doc va ban
dieéu hanh cam két thuc hién theo ding nghi quyét cua Pai hdi dong ¢6 dong va Hoi dong
quan tri.

— Phoéi hop tich cuc vai cong tac kiém tra gidm sat cua Ban Kiém sodt gitp HDQT
theo doi va nam bat tot hon tinh hinh hoat dong cua cong ty. dam bao duy tri va ting cuong
co ché quan tri rui ro cho hoat dong cua he thong.

HPQT danh gid cao nd luc cua Ban tong giam doc nhat 1a sy chi dao quyét liét cua
Tong giam doc trong viée thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh theo nghi quyét cua
DHDCD thudng nién ndm 2025. Ban Diéu hanh va cac can bd quan ly khac da thuc hién
theo dung phan cap gitta HDQT va Ban Tong Giam doc, dd hoan thanh tét nhigm vu quan
ly, die¢u hanh trong nam 2025.

III. Thua lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quin tri :

Trong ndm 20235, Cong ty da chi tra thu lao cho cdc thanh vién HDQT, cu the 1a 10
triéu dong/ngudi/thiang, tong cdng 600 triéu dong/nam cho cdc thanh vién. Cac chi phi hoat
dong, giao dich cia HPQT trong nam qua dugc thuc hién ding theo quy ché, quy dinh cua
Cong ty.

PHAN 11
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Trong nam 2026, HPQT s& chu dong bam sat tinh hinh kinh doanh, déng hanh cling
v&i Ban Diéu hanh dua ra cdc quyét sach hop 1y va kip thoi @& Cong ty Pharbaco hoan
thanh ké hoach kinh doanh nim 2026 vé&i cac chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

1. Hoan thanh ké hoach kinh doanh niam 2026

Thue hién K& hoach So sanh

Cic chi tié
ac chifieu nim 2025 | nim 2025 | KH2025/TH 2025

1.Doanh thu ban hang (ty VND) 1.077,70 1.380,00 128%
2.Loi nhudn ke toan sau thué (ty 3150 69.00 S5 55
VND)

3.Tra cd tic (%) 3% 5% 166%

2. Quan tri va phdi hop tt voi Ban Tong giam dédc to chire cong tac kinh doanh theo
dung dinh huéng Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong: thuc hién cac
giai phap nhim nang cao chét lugng san pham, giam gia thanh, ning cao stc canh
tranh voi cac Doanh nghiép trong cung nhéom nganh trén dia ban hoat dong.

3. XAy dung, quang ba thuong hiéu Cong ty va thuong hiéu cho cac san pham chu luc
nhit , xay dung cac chién luge Marketing, quang bd sin phim dén nguoi tiéu ding
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4. Mo rong thi truong: Gia tang cac khach hang 1édn, mo rong thi trudong sang céac thanh
phé 16n

5. Thuec hién quan ly va kiém soat hoat dong sén xuét kinh doanh cua Céng ty thong
qua bo may didu hanh tap trung va su dung cé hiéu qua phén mém quan ly trong
toan bd hoat déng cua Céng ty.

6. Tiép tuc hoan thién mé hinh té chirc va hé théng quén tri diéu hanh mét cach khoa
hoc, minh bach va hiéu qua.

7. Xay dung ké hoach va trién khai co cAu lai doanh nghiép cho pht hop voi xu huéng
phit trién trong thoi gian toi

8. Xay dung va trién khai ké hoach phét hanh ¢ phiéu dé tra ¢6 tie nam 2025 sau khi
duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 thong qua.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va phuong huéng hoat
dong nam 2026. Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét théng qua.

Xin tran trong cam on.

(9]



