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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUO\G NIEN NAM 2026

Kinh trinh: PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ct két qua kinh doanh nam 2025 va tinh hinh hoat déng thuc té cta Cong ty,
Téng giam dée xin bao cdo Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026 két hoat dong

kinh doanh nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026 vo1 ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN I
TOM TAT KET QUA KINH DOANH NAM 2025
1. Dac diém tinh hinh kinh té nim 2025

Kinh té thé glorl duy tri trang thai én dinh khi lam phat tiép tuc ha nhiét va chinh sach
tién té tai nhiéu nén kinh té 16n chuyén dan sang l1ap truong trung tinh. Doi vai Cong ty ¢o
phan Dugc pham Trung Uong I — Pharbaco, nam 2025 la mét nim day kho khan va thach
thire tuy nhién bén canh do cling cd nhiing co héi dugc mo ra.

Nam 2025 cling ghi nhén buoc tién quan trong trong cai cach quan ly Nha nude doi
vGi nganh Duge. Viéc trién khai Luét stra doi, bo sung mot sb diéu cua Ludt Duoce va ban
hanh Nghi dinh s6 163/2025/ND-CP cling cac thong tu huéng dan da chuan hod quy trinh
dang ky. luu hanh, nhap khau, kiém nghiém va giam sét chét luong thude gop phin giam
thu tuc hanh chinh trong linh vuc Dugc.

1.1 Kho khin va thach thire

- Phu thudc vao nguyén lidu nhap khau: Khoang 90% nguyén liéu san xuit duge pham
phai nhip khau, chi yéu tir An D8 va Trung Quoc, khién nganh dé bi anh hudng boi
bién dong ty gid va ngudn cung.

- Gid nguyén phu liéu bién dong tang lam gia thanh tang dé dam bao bao gilr thi truong
cong ty van phai gilt nguyén gi ban dan dén loi nhudn giam.

- Dé dap tmg yéu ciu cao hon vé chét luong san pham Cong ty da phdi chi hang nghin
ti ddng diu tu may moc, thiét bi, co s& vat chat va nghién clru phat trién san pham.

Nhimg khoan du tu 16n nay da tac dong truc tiép ngudn von kinh doanh dé anh

huong dén két qua kinh doanh clia Cong ty.
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1.2

Viéc dam bao tiép cén thubce cta nguoi dén bi anh hudng boi viée thuc hién mot sd
chinh sach lién quan nhu mua sim dau thau, thanh toan bao hiém y té anh hudng dén
viéc cung clp thude cia doanh nghiép.

Canh tranh gia tang: Viéc phét trién tim kiém ngudn hang canh tranh cuc ky kho
khan, chinh sach nganh thay dbi, ddu thau tap trung quéc gia va thau dia phuong ngay
cang mo rong nhiéu danh muc hang uu tién gia ré trong khi d6 nguyén vt liéu chi
yéu nhap khau ty gia cao dan dén gia thanh cao kho canh tranh, doi hoi doanh nghiép
phai lién tuc déi méi dé gifr vitng thi phan.

Co hoi

Chinh séch hd tro tir Chinh phu: Chién luge québc gia phat trién nganh duge Viét Nam
dén nam 2030 va tdm nhin 2045 dat muc tiéu ting cudng tu chu, lam chi céng nghé
va dua Viét Nam trd thanh trung tdm san xudt dugc pham gia tri cao trong khu vye.
Hiép dinh thuong mai tu do (FTA): Céc FTA the h¢ méi nhu EVFTA giip doanh
nghiép dugc pham mo rong thi truong xuat khéu, ti€p cdn cong nghé va ngudn nhan

luc chét luong cao, hudng téi san pham dat tiéu chuin qudc té¢ nhu EU-GMP.

Dan s6 va nhu cau cham soc suc khoe ting cao: Véi dén so6 trén 100 triéu ngudi va
toc do gia hoa nhanh, nhu cau st dung dugce pham ngay cang tang, tao diéu kién cho

nganh phat trién.
Hoat dong kinh doanh cia Cong ty ndim 2025

O giai doan dau nam 2025, cong ty gap phai thir thach kho khan vé tinh hinh tai chinh.

nguon von phuc vu cho san xuat kinh doanh ¢ mét vai thoi diém nhat dinh khong kip cho

san xuat. Tuy nhién v6i quyét tdm ctia Ban diéu hanh thi ket qua hoat dong kinh doanh

nam 2025 dat duoc nhu sau:

Pon vi tinh: V'ND

Y% tang
STT Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 gidam

(2025/2024)
| | Thng gié tri tai sén 3.127.733.516.541 3.167.616.373.235 98.74
2 | Doanh thu thun 1.077.703.554.827 1.065.095.345.564 101.18
3 | Loi nhuén tir HD kinh doanh 34.589.142.094 30.211.254.668 114.49
4 | Loi nhudn khac 5.275.604.737 -2.061.860.047
5 | Loi nhuan truoc thué 39.864.746.831 ] 28.149.394.621 141,62
6 | Loi nhudn sau thué 31.505.675.841 21.675.459.762 14535
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3.1

Cong tac quan tri diéu hanh
Cong tac quan tri doanh nghiép

Ban Diéu hanh cdng ty da dua ra cac giai phap trong céng tac quan tri diéu hanh cu

thé nhu sau:

- Xday dung cac kénh phan phdi sin phdm da dang do truéc déy chi tap trung vao ban

3.2

3.3

bao tiéu, thi nay md rong thém kénh béan hang d4u thau va OTC dé tang bién loi nhuén
cho Cong ty.

Tang cudng cong tac bao tri bao dudng bang viéc xay dung ké hoach va trién khai
thue hién ké hoach nhiam dap Gng kip thoi nhu cau sén xudt tranh duge tinh trang may
moc hong lam gidn doan san xuét va anh hudng dén tién do giao hang cua phong kinh
doanh vai khach hang.

Dam bdo thu nhap va viée 1am cho ngudi lao dong, tir d6 g6p phan cai thién doi séng
cho cén bo cong nhan vién.

Cong tac nghién ctru va phat trién sén pham

Trong nam 2025, Cong ty da ky va cung cap dugc 56 san pham, déng thoi cip dugc
37 san pham duoc gia han tao cho Céng ty cé ngudn sin pham phong pht dé cung
cap ra thi truomg.

Cong tac nhan sw

Coéng ty van luén dam bao duge viée lam cho ngudi lao dong git nguyén co ciu to
chire nhén su ddng thoi tuyén dung bd sung lao dong dé dap ung du ngudn hang cung
cép ra thi truong va dam bdo thu nhap cho ngudi lao dong.

Cong ty to chirc kham stre khoe dinh ky va cac hoat dong phuc lgi khac cho can bo
cong nhan vién nhu to chirc cho can bd cong nhén vién di nghi mat nhim nang cao
strc khoe va tao tam ly phin khéi cho ngudi lao dong dé tiép tuc hoat dong san xuét
kinh doanh.

Trong nam 2025, méc du con nhiéu khé khan, nhung cong ty chap hanh va thuc hién
day du cac ché do chinh sach bao gém tién luong. tién thuong. 1€ tét. bao hiém theo
dung quy dinh phap luat cho nguo1 lao dong va t6 chire tham quan nghi mat cho toan
bo CBCNV.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026
Du bdo nam 2026
Kinh té thé gioi
Nam 2026 duoc du bao vo cung kho khan dac biét la cudc chién eitra M va cac nude

trén thé gidi diéu nay cé thé kéo theo sy suy thodi kinh té thé gidi.
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Céc cudc chién tranh trén thé gidi van chua cham dut va cé nguy co ngay cang lan
rén

Kinh té Viét Nam

[{j=]

Ty gid va lai suat ngan hang leo cao anh huong rét 16n dén chi phi tai chinh cling nhu
két qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

Gia ca nguyén lidu dau vao tang cao do bat 6n dia chinh ti trong khi gid ban duge
quan ly bot nha nude.

Vi tinh hinh trén, Cong ty xay dung mot s6 muc tiéu cho nam 2026 nhu sau:

Pinh hudéng muc tiéu kinh doanh nam 2026

. " So sdanh ké
, o Thue hién Keé hoach
Cac chi tiéu hoach 2026/thwe
nam 2025 nam 2026 T ’

hién 2025
1. Doanh thu ban hang (ty VND) 1.077,70 1.380,00 128%
2. Loi nhuén k& toan sau thué (ty VNB) 31,50 69,00 219%
3. Tra ¢ tic (%) 3% 5% 166%

Muc tiéu hoat dong cta Cong ty 1a khéng ngung phat trién céc hoat dong san xut,
kinh doanh, xuét nhap khau lién quan dén duoc phém, thiét bi y té, cham séc sirc khoe
va cac hoat dong lién quan dén bét dong san nhim: t61 da hoa loi nhudn, tao cong an
viéc lam én dinh cho nguoi lao déng, tang loi ich cho cac ¢b dong, déng gbp nhicu
cho ngén sach Nha nude, phét trién Céng ty va gop phén vao su nghiép cham soc strc
khoe nhén dan.

Déy manh phat trién ngudn hing, da dang hda san phém, t61 vu hoa cac chi phi dé
nédng cao hiéu qua kinh doanh.

Tép trung nghién ciru, san Xudt cac san pham cé hidu qua diéu tri va ham lugng céng
nghé, k¥ thuét cao, c6 kha nang canh tranh trén thi trudmg.

Lara chon, hop tac voi cac d6i tac phan phéi, tin dung thé manh ctia cac bén, dua san
pham vao thi truomg vai chi phi toi wu, gidm dp lue tai chinh cho doanh nghiép.
Khéng nglrng nang cao kién thire va kha nang lam viéc cho CBCNV @ dap img yéu
ciu clia Cong ty trong giai doan méi.

On dinh céc khach hang 14u nam, xiy dung va mo réng kénh phan phéi theo huéng

kénh ban hang OTC.

Cong tac dau tw
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- Tiép tuc tim kiém nhiing san pham tdt dé thuc hién chuyén giao cong nghé va dang

ky sén xudt trén day chuyén mdi.

- Tiép tuc trién khai du an x4y dung day chuyén san xuét thube dat tiéu chuan EU-

GMP.

4. Cong tac Tai chinh — Ké toan
- Téng cudng cdng tac quan tri tai chinh, kiém soat chat ché viée cén déi ngudn vén,
dam bao tinh hinh én dinh va tai co cau vén.
- Thuc hién viéc kiém tra, kidm sodt cdc khoan dau tu, chi phi dé ning cao hiéu qué
dong vén dau tu va tiét kiém chi phi.

Trén déy 1a bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 véa phuong hudng hoat
ddng nam 2026. Ban diéu hanh s& lam viéc véi nd luc, quyét tdm cao nhdt, trach nhiém lén
nhét dé hoan thanh cac chi tiéu théng qua tai PHDCD thudng nién nam 2026,

Xin tran trong cam on!

TM. BAN DIEU HANH

NGuyén Dinh Tuén
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